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PROSPECTO DE OFERTA PÚBLICA DÉCIMA 
QUINTA EMISIÓN DE OBLIGACIONES  

 

TIENDAS INDUSTRIALES 
ASOCIADAS TÍA S.A. 

 
  

 
Monto de la emisión:   hasta $20,000,000 

 
Características * Clase A Clase B 

Plazo: 1800 días 2520 días 

Amortización de Capital: Trimestral Trimestral 

Pago de Intereses:  Trimestral  Trimestral  

Tasa de Cupón fija: 7.25% anual 7.50% anual 

 
 
Sistema de Colocación: Bursátil 
Garantía: General  

Calificación de Riesgo: “AAA”  

Calificadora de Riesgo: Class International Ratings Calificadora de Riesgos 
S.A. 

Agente Estructurador y Colocador: Albion Casa de Valores S.A. 
Representante de Obligacionistas: Asesorsa S.A. 

Agente Pagador y lugar de pago: Depósito Centralizado de Compensación y 

Liquidación de Valores DECEVALE S.A 
Destino de los recursos: El destino de los fondos de la emisión servirá para 

financiar el Capital de trabajo del giro propio de la 
empresa específicamente compra de productos, 

construcción de locales nuevos, ampliaciones y mejoras 
de locales existentes, equipamiento y tecnología; y/o 
sustitución de pasivos de corto o largo plazo. 

 
 
* Todas las características de la emisión se encuentran detalladas en el apartado No.3 de este prospecto. 

 
La Oferta Pública de las Obligaciones de TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TÍA S.A. 
fue aprobada mediante Resolución No. SCVS-INMV-DNAR-2025-00023585  expedida por la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros el 29 de mayo de 2025. 
 

La aprobación de este prospecto por parte de la Superintendencia de Compañías, Valores y 
Seguros no implica de parte de ésta ni de los miembros de la Junta de Política y Regulación 

Financiera recomendación de la suscripción o adquisición de valores, ni pronunciamiento en 

sentido alguno sobre su precio, la solvencia de la entidad emisora, el riesgo o rentabilidad de 
la emisión. se extiende como instrumento de información, pero no constituye un Prospecto de Oferta Pública, pues 

el mismo contendrá la Respectiva Resolución de la Superintendencia de Compañías. 

lisettec
Aprobado
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1. INFORMACIÓN GENERAL SOBRE EL EMISOR 

 

 
1.1. Razón social  

 
Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. 

 

 
1.1.1. Nombre comercial 

 
TÍA  

 
 

1.2. Número del Registro Único de Contribuyentes  

 
0990017514001 

 
 

1.3. Domicilio, dirección, número de teléfono, número de fax y dirección de 

correo electrónico del emisor y de sus oficinas principales 
 

Oficina Principal  
 

o Provincia:   Guayas 
o Cantón:  Guayaquil   

o Dirección:   Chimborazo 217 y Luque, Edificio Almacenes TÍA 

o Teléfono:  (5934)  259-8830 
o Fax:  (5934)  259-8830 

o Casilla:   09-01-05835 
o Correo electrónico: paola.melendez@tia.com.ec  

o Página Web: www.tia.com.ec  

 
Principal Sucursal: Sucursal Quito   

 
o Provincia:  Pichincha    

o Ciudad:  Quito 

o Dirección:   Guayaquil No. 958 entre Eugenio Espejo y Chile 
o Teléfono:  (5932)  228-5859 

o Correo electrónico: jlocal202@tia.com.ec  
 

 
1.4. Fechas de otorgamiento de la escritura pública de constitución e inscripción 

en el Registro Mercantil 

 
o Escritura pública de constitución:     24 de diciembre de 1959, Notaría Cuarta del 

Cantón Guayaquil  
  

o Inscripción en el Registro Mercantil: 1 de febrero de 1960 

 
 

1.5. Plazo de duración de la compañía  
 

El plazo de duración de TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TÍA S.A. es de cien (100) 
años, contados a partir de la fecha de inscripción de la escritura constituyente en el Registro 

Mercantil del cantón Guayaquil, es decir 1 de febrero de 2060. 

   
 

http://www.tia.com.ec/
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1.6. Objeto social 

 

OBJETO.- UNO) La compañía se dedicará a: La explotación de tiendas y grandes almacenes, 
centros de acopio o centros de distribución, mediante la compra y venta al por mayor o al 

detalle, inclusive de automotores; la importación, exportación, producción, elaboración y 
transformación de mercaderías, productos y frutos del país y del extranjero; DOS) A la 

comercialización en todas sus etapas y con cualquier clase de bienes o servicios, de almacenes 

en general de comercio, o tiendas por departamentos, para lo cual y sin que ésta enumeración 
sea taxativa, podrá comprar, vender, importar, exportar, comercializar, representar a cualquier 

persona, empresa o marca de productos del país o fuera de él, y distribuir tejidos y prendas 
de vestir, de toda índole, alimentos, bebidas, medicinas, artículos de aseo e higiene personal, 

electrodomésticos, artículos de ferretería, cristalería y loza, zapatería, de punto y pasamanería, 
artículos del hogar y de regalo, perfumería y bazar, confección, vestidos, juguetería y librería, 

todos o cualquiera de ellos de procedencia nacional o del extranjero; TRES) Prestar asistencia 

en el campo gerencial, administrativo, cobranzas, contable, computación, procesamiento de 
datos, e informática, de control y auditoría, publicidad y mercadeo; CUATRO) Prestar 

asistencia a empresas para la instalación, organización, administración, puesta en marcha y 
manejo de las mismas, pudiendo dentro de esta actividad dar asistencia para la ejecución de 

toda clase de proyectos industriales, comerciales, agrícolas, así como dar asistencia en el 

campo jurídico, económico, financiero, inmobiliario, investigaciones de mercado y de 
comercialización; CINCO) A la prestación de servicios de mantenimiento, recolección y 

procesamiento de basura y desechos; así como la importación de equipos y maquinarias 
necesarios para tales fines. Para el cumplimiento de su objeto social, la compañía podrá 

establecer almacenes, tiendas por departamentos, cafeterías, restaurantes, farmacias, centros 
de distribución e intervenir en la constitución o aumentos de capital de otras compañías, o de 

la adquisición o compraventa de acciones y participaciones, arrendamiento, 

subarrendamiento, concesión, administración, mantenimiento o compraventa eventual de 
bienes muebles e inmuebles, sin que se incluyan en este objeto actividades relacionadas con 

el arrendamiento mercantil o leasing. Podrá realizar todos los actos y contratos de naturaleza 
comercial, civil, industrial o de cualquier índole que fueren necesarios para el cumplimiento de 

su objeto social, de conformidad con la Ley y el presente estatuto social; así como podrá 

realizar todos los actos comerciales y jurídicos autorizados por las leyes del Ecuador y en 
consecuencia, sin que esta enumeración se limitativa, para el cumplimiento de su objeto social, 

podrá: explotar, comprar, vender, permutar, usufructuar o arrendar negocios o industrias para 
el mejor cumplimiento de los fines sociales; adquirir, comprar y recibir en pago, vender y en 

toda forma transferir, permutar, usufructuar, hipotecar o gravar, y dar o tomar en 

arrendamiento, subarrendamiento o concesión toda clase de bienes inmuebles y muebles, sin 
que pueda hacer arrendamiento mercantil o leasing, podrá realizar los referidos actos en 

relación con toda clase de marcas de fábrica o de comercio, patentes de invención privilegios 
y concesiones, ya sean nacionales o extranjeros. 

 
 

1.7. Capital suscrito, pagado y autorizado, de ser el caso  

 
o Capital suscrito y pagado:   $5,798,550.88 

o Capital autorizado:    $0.00 
 

 

1.8. Número de acciones, valor nominal de cada una, clase y series. 
 

Número de acciones:    289,927,544 
Valor nominal de las acciones:  $0.02 (Dos centavos de dólares de los Estados Unidos 

de América) por cada acción 
Clase:      No aplica 

Series:      No aplica    
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1.9. Nombres y apellidos de los principales accionistas propietarios de más del 

diez por ciento de las acciones representativas del capital suscrito de la 
compañía, con indicación del porcentaje de su respectiva participación. 

 
Cuadro No.1: Accionistas de TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TÍA S.A. 

Nombre del Accionista Capital  # acciones % 

Grant Invest PTE. LTD. $ 2.136.857,46         106.842.873  36.85% 

Innoparticipations LP $ 1.788.407,20           89.420.360  30.84% 

Innovent Investment LP $ 1.427.660,62           71.383.031  24.62% 

Innovent Investments S.A. $ 329.754,86           16.487.743  5.69% 

Nunes Varella Rodriguez Daniel y Rafael $ 77.247,90             3.862.395  1.33% 

Kingsbury Tomas Fornari $ 38.622,84             1.931.142  0.67% 

Total  $ 5.798.550,88       289.927.544  100.00% 

 
 

1.10. Cargo o función, nombres y apellidos del representante legal, de los 

administradores y de los directores, si los hubiere. 
 

Representación Legal y Directores 
 

o Luis Norberto Reyes Portocarrero        Director Principal 
o Pedro Pascual González Villón  Director Principal 

o Sandro Sgaravatti Baethgen Director Principal  

o Francisco De Narváez Steuer Director Principal 
o Diego Javier Zaffore Director Principal 

o José Muñiz Salgado Director Principal  
o Richard Quille Camacho Director Suplente 

o Cecilia Paredes Verduga Director Suplente 

o Paola Melendez González 
o Noralva Rengifo Lema  

Director Suplente 
Director Suplente 

  
 

Principales Administradores  
 

Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A. tiene Principales Administradores No Estatutario 

el cual está conformado por los siguientes integrantes: 
 

o Francisco de Narváez Steller Presidente ejecutivo 
o Luis Reyes      Gerente General 

o Pedro González  Contralor General 

o Paola Meléndez Gerente Financiero 
o José Muñiz  Director Comercial  

o Sandro Sgaravatti  Director de Operaciones  
o Malena Espinoza  Directora de Recursos Humanos 

o Ángel Zamora Director Logística y Distribución 

o Noralva Rengifo Directora de Marketing 
  

 
1.11. Número de empleados, trabajadores y directivos de la compañía.  

 
Al 28 de febrero de 2025, TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TÍA S.A. tiene una 

nómina de 8,563 empleados. 
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1.12. Organigrama de la empresa. 

 

Los estatutos de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A. establecen que la Junta General 

de accionistas es el máximo órgano de gobierno, seguida por la figura del Directorio. Sin 

embargo, para efectos organizacionales internos, se han designado un Presidente y un 

Gerente General de los mismos miembros del Directorio, para que, en conjunto con los demás 

directores principales, fijen las estrategias, dicten las políticas y establezcan los objetivos por 

cada área, así como las metas a alcanzar en cada periodo. 

 
TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TÍA S.A. 

 

 

 
 

1.13. Referencia de empresas vinculadas, de conformidad con lo dispuesto en la 

Ley para el fortalecimiento y optimización del Sector Societario y Bursátil, 
en esta codificación, así como en la Ley General de Instituciones del 

Sistema Financiero y en sus normas complementarias de ser el caso. 
 

LUIS NORBERTO REYES PORTOCARRERO  
 

Por propiedad 

 

RUC Razón social 
Sector Monto 

Total Cía. 
Porcentaje de 
participación Mercantil Financiero 

0992819154001 Catacaos Cía. Ltda. X  $400 40.00% 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 

 

Por Gestión 

 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

0992819154001 Catacaos Cía. Ltda. X  Presidente 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. SOLIDASA X  Director Principal 

0993274100001 Farmasoli S.A.S X  Director Principal 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
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PEDRO PASCUAL GONZALEZ VILLON 

 

Por propiedad 

 
 

 
RUC 

 
Razón social 

Sector Monto 
Total Cía. 

Porcentaje de 
participación Mercantil Financiero 

0992894407001 
Diseño Compañia De Diseño 
& Arquitectura Diseñarq S.A. 

X  $800 50.00% 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 

 

Por Gestión 

 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. SOLIDASA X  Director Suplente 

0993274100001 Farmasoli S.A.S X  Director Suplente 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 

 
JOSÉ MUÑIZ SALGADO 

 

Por propiedad 
 

 
RUC 

 
Razón social 

Sector Monto 
Total Cía. 

Porcentaje 
de 

participación 
Mercantil Financiero 

0993085081001 Racelpale Cia. Ltda X  $400 35.00% 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
 

Por Gestión 
 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

0992840986001 Cristaterra S.A. X  Vicepresidente 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. SOLIDASA X  Director Suplente 

0993085081001 Racelpale Cia. Ltda X  Presidente 

0993274100001 Farmasoli S.A.S X  Director Suplente 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
 
SANDRO SEGUNDO SGARAVATTI BAETHGEN  

 

Por propiedad 
 

 
RUC 

 
Razón social 

Sector Monto 
Total Cía. 

Porcentaje 
de 

participación 
Mercantil Financiero 

0993193445001 
Coastal Developments 
Nimrod S.A. 

X  $1,200 33.33% 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
 

Por Gestión 
 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

0992840986001 Cristaterra S.A. X  Presidente 

0993193445001 Coastal Developments Nimrod S.A. X  Presidente 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. SOLIDASA X  Director Principal 

0993274100001 Farmasoli S.A.S X  Director Principal 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
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RICHARD QUILLE CAMACHO 

 

Por propiedad 
 

RUC Razón social 
Sector Monto Total 

Cía. 
Porcentaje de 
participación Mercantil Financiero 

0993252514001 Consultora Integral de Servicios 
Profesionales Richard Quille (RQ 
& Asociados) S.A. 

X  $284,800 100.00% 

0993370083001 Asesoría Legal Premium ALP 
S.A.S. 

X  $800 100.00% 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguro 

 
 

Por Gestión 
 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

0993252514001 Consultora Integral de Servicios 
Profesionales Richard Quille (RQ & 
Asociados) S.A. 

X  Presidente 

1792154499001 Dinamiatrade S.A. X  Gerente General 

0993370083001 Asesoría Legal Premium ALP S.A.S. X  Gerente General 

0993308463001 Importadora y Distribuidora 
Richard Quille RQC S.A. 

X  Presidente 

Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
 
 
PAOLA ALEXANDRA MELENDEZ GONZÁLEZ 
 

Por Gestión 

 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. SOLIDASA X  Director Principal 

0993274100001 Farmasoli S.A.S X  Director Principal 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
 

 
NORALVA ESTELA RENGIFO LEMA 

 
Por Gestión 

 

RUC Razón Social 
Sector 

Función 
Mercantil Financiero 

1792154499001 Dinamiatrade S.A. X  Presidente 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. SOLIDASA X  Director Suplente 

0993274100001 Farmasoli S.A.S X  Director Suplente 

0993371987001 Vaishna Caresse S.A. X  Gerente General 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 
 
 

1.14. Participación en el capital de otras sociedades  

 

RUC Razón social 
Sector Monto 

Total Cía. 
Porcentaje de 
participación Mercantil Financiero 

1792154499001 Dinamiatrade S.A. X  $1,823,906 99.99% 

0992704306001 Plaza Tía Uno S.A. 
SOLIDASA 

X  $500,000 60.00% 

0991233075001 Electroquil S.A. X  $1,435,614 0.05% 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros al 28 de febrero del 2025 
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1.15. Gastos de la emisión  
 

Cuadro No.2: Gastos de la emisión  

Honorarios Valor 
Porcentaje respecto 

del monto de la 
emisión 

Honorarios de Colocación, Estructuración Legal y Financiera 
(único pago) 

$ 100,000  0.50% 

Honorarios Calificadora de Riesgos, correspondiente a calificación 
inicial y actualización anual 

$ 20,750  0.10% 

Honorarios por desmaterialización, Depósito Centralizado de 
Valores (DECEVALE) 

$ 10,000  0.05% 

Honorarios por Gestión de Pago, Depósito Centralizado de Valores 
(DECEVALE) 

$   3,262  0.02% 

Honorarios del Representante de Obligacionistas, total $ 10,500  0.05% 

Honorario del Notario (*) $   2,500  0.02% 

   

   

Otros Gastos Valor 
Porcentaje respecto 

del monto de la 
emisión 

Inscripción ante la Superintendencia de Compañías, Valores y 
Seguros (cuota de inscripción correspondiente al 0.5 por mil del 
monto total de la emisión hasta un monto máximo de $2,500) 

$ 2,500  0.01% 

Comisión de la transacción de los valores a través de la Bolsa de 
Valores (*) 

$18,000  0.09% 

(*)  Se trata de valores estimados  
(**) Los gastos de la emisión fueron realizados considerando que los valores se coloquen en ambas clases.  
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2. DESCRIPCIÓN DEL NEGOCIO DEL EMISOR 

 

2.1. Descripción del entorno económico en que desarrolla sus actividades y el 
desempeño de la empresa, en el sector al que pertenece. 

 
En el mes de febrero de 2025 se llevó a cabo las elecciones en el país, en dicho proceso 

electoral se escogió a los asambleístas, parlamentarios andinos y a los binomios que 

disputarían la presidencia y vicepresidencia de la república. En abril de 2025, se llevará a cabo 
la segunda vuelta en donde los partidos que se enfrentarán en la contienda serán, por un 

lado, el movimiento Acción Democrática Nacional (ADN) liderado por Daniel Noboa Azín, y por 
otro lado el partido opositor del gobierno, el movimiento Revolución Ciudadana (RC5) liderado 

por Luisa González. De esperar a que gane el partido ADN se esperaría se mantenga la misma 
línea de gobierno derecha, no obstante, de ganar el movimiento RC5 probablemente se tome 

un giro centro izquierda.  

 
De acuerdo a estimaciones del Banco Mundial, Ecuador tendría un crecimiento económico del 

2.0% para el año 2025. Las perspectivas económicas se basan en un mayor consumo, 
crecimiento de la inversión pública y privada, así como en la ejecución de proyectos de 

infraestructura vial y energética. 

 
De acuerdo a las cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador (BCE), el Producto Interno 

Bruto (PIB) en el tercer trimestre del año 2024 decreció en un -0.2% con respecto al año 
anterior. Este indicador económico se basa principalmente en una disminución de las 

importaciones (-2.3%), las exportaciones (-1.5%), el decrecimiento en el consumo final de 
hogares (-0.90%) y del Gobierno Nacional (-0.28%) y un tenue crecimiento en la formación 

bruta de capital fijo (2.1%). El riesgo ha registrado un comportamiento fluctuante a lo largo 

del período 2024, así como durante los primeros meses del 2025. De acuerdo a cifras 
publicadas por el BCE, en enero de 2024 el riesgo país registró 2,055 puntos hasta llegar a los 

901 puntos, días previos a las elecciones en febrero de 2025. Después de las elecciones, el 
riesgo país ha ido aumentando hasta 1,702 puntos1. La volatilidad del comportamiento del 

riesgo país es el resultado de la incertidumbre que se registra en torno a las elecciones 

presidenciales, la crisis de inseguridad que atraviesa el país y las bajas perspectivas 
económicas a nivel mundial.  

 
Al 31 de marzo de 2025, el total de depósitos2 creció en 19.3% con respecto al mismo periodo 

del año anterior. El incremento de los depósitos impulsó el crecimiento de la Cartera Bruta del 

Sistema Financiero de los Bancos Privados, la cual creció en un 10.2% con respecto al mismo 
periodo del año anterior. Un factor que influyó en el crecimiento de la Cartera Bruta fue el 

crédito de consumo. En lo que respecta a las tasas de interés, se empezó a registrar una 
reducción de la misma como resultado de una disminución en el riesgo país. En diciembre de 

2024 la tasa activa referencial era de 10.43% y la tasa pasiva referencial era de 7.46%; 
mientras que en el mes de abril de 2025 dichas tasas se registraron en 8.40% y 6.74% 

respectivamente.  

 
Al 28 de febrero de 2025, del total de la Población Económicamente Activa Urbana (PEA), el 

36.7% tiene un empleo adecuado, el 30.9% se encuentra en el grupo de otro empleo no 
pleno, el 20.0% se encuentra en el subempleo y el 12.3% está en el empleo no remunerado. 

La tasa de desempleo se ha reducido ligeramente en relación al periodo anterior, para febrero 

2025 la tasa registrada es 3.5%. 
 

Al 31 de diciembre de 2024, la tasa de inflación anual fue de 0.53% mientras que al 31 de 
marzo de 2025 la tasa de inflación acumulada en los doce meses previos fue de 0.29%. Los 

bienes transables han registrado inflación positiva. La variación de precios se ha registrado 
principalmente en los sectores de Alimentos y bebidas no alcohólicas, Transporte, Alojamiento, 

 
1 Cifra del 6 de abril de 2025. 
2
 Incluye depósitos a la vista y depósitos a plazo 
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agua, electricidad, gas y otros combustibles, Bienes y Servicios diversos, Muebles, artículos 

para el hogar, Salud, Bebidas alcohólicas, tabaco y estupefacientes y Educación. 

 
En lo que respecta al Comercio Exterior, la Balanza Comercial cerró el período 2024 con un 

superávit de $671.32 millones de dólares de los cuales la Balanza Comercial no Petrolera fue 
de $604.33 millones de dólares. Al 31 de enero de 2025, se sigue registrando una Balanza 

Comercial con superávit de $714.84 millones de dólares.  

 
ENTORNO SECTORIAL  

 
Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. opera dentro de la dinámica y multifacética 

industria del comercio. La industria del Comercio engloba una amplia variedad de subsectores, 
desde el comercio mayorista hasta, el más representativo, el comercio de venta al detalle o 

"retail". Este último se caracteriza por la comercialización de bienes en grandes volúmenes a 

una diversidad de consumidores finales, mediante diversos canales de distribución. 
 

El sector de Supermercados, específicamente, es uno de los más dinámicos y competitivos 
dentro del comercio al detalle. A medida que los hábitos de consumo de los clientes 

evolucionan, los actores de este sector implementan estrategias cada vez más sofisticadas y 

diversificadas, con el objetivo de mejorar la experiencia de compra y generar un valor tangible 
para el consumidor final. En este contexto, las cadenas de supermercados se enfrentan a retos 

constantes en términos de innovación y diferenciación, por lo que cada vez más invierten en 
tecnología avanzada como una palanca estratégica crucial. 

 
En los últimos años, las empresas del sector retail han comenzado a destinar recursos 

sustanciales en la implementación de soluciones tecnológicas que no solo optimizan la 

eficiencia operativa, sino que también mejoran la experiencia del cliente. Las inversiones en 
tecnologías emergentes, como inteligencia artificial, big data y automatización de procesos, 

cajas de autopago, robots con funciones de interacción con los clientes, se han convertido en 
elementos fundamentales para fortalecer la relación con los consumidores y diseñar nuevas 

formas de interacción. 

 
En este contexto, la capacidad de adaptación y la inversión constante en nuevas tecnologías 

se presentan como factores esenciales para que las cadenas de supermercados mantengan 
su competitividad en un mercado cada vez más globalizado y orientado a la inmediatez. 

 

Competidores 
 

Los principales competidores del sector de Supermercado son: Corporación Favorita C.A., 
Corporación El Rosado S.A., Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., Tiendas Tuti TTDE 

S.A., Liris S.A. y Avícola Fernández S.A. En el gráfico No.1 podemos observar la participación 
de mercado en función de los ingresos con los principales competidores.  

 

Gráfico No.1: Participación de mercado en función de los ingresos de los principales 
Competidores en el sector de Supermercados (año 2023) 



Décima Quinta Emisión de Obligaciones de Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. 

 

14 
 

 
Fuente: Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 

 
Poder de negociación de compradores 

 
Debido a la gran variedad de productos que comercializan las cadenas de retail y la existencia 

de un alto número de compradores, el poder de negociación de los compradores es bajo. En 

este sector existe muy poca fidelidad por parte de los compradores, los cuales escogen el 
Supermercado de acuerdo a la facilidad de acceso, precios, promociones, variedad de 

productos y beneficios adicionales que les pueda brindar el mismo. 
 

Poder de negociación de los proveedores 

 
El poder de negociación de proveedores es bajo. Los proveedores ofrecen descuentos o 

incentivos por obtener presencia en percha y llegar a los consumidores finales. La mayoría de 
los supermercados en la actualidad cuentan con productos de marcas blancas o propias, lo 

que permite competir por precio con otras marcas, lo cual se traduce en un ahorro para el 

cliente.  
 

Productos sustitutos 
 

Los productos que se comercializan en los supermercados son de diversas categorías y 
cuentan con muchos productos sustitutos, los cuales pueden ser encontrados en diversos tipos 

de establecimientos tales como mini markets, tiendas del barrio, gasolineras, cadenas de 

farmacias, entre otros. La estrategia de las cadenas de supermercados no solo es dar 
descuentos y beneficios con la finalidad de atraer clientes, sino también crear una experiencia 

a la hora de comprar. 
 

Barreras de entrada 

 
Las barreras de entrada en este sector son altas. Uno de los factores clave de éxito para los 

supermercados es contar con una amplia cobertura geográfica a nivel nacional. En virtud de 
esto, se debe realizar inversiones altas, tanto en tiendas como en Centros de Distribución. 

 
Barreras de salida 

 

Las barreras de salida en este sector son medias-altas. Las inversiones en inmuebles, el alto 
volumen de inventario y el manejo de una amplia red de distribución a nivel nacional crea 

barreras de salida para las empresas del sector.  
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2.2. Principales líneas de productos, servicios, negocios y actividades de la 

compañía. 

 
Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A. se constituyó el 24 de diciembre de 1959, y el 

29 de noviembre de 1960 inauguró su primera tienda en la ciudad de Guayaquil.  TIA es la 
cadena de supermercados con el mayor número de almacenes en el país, logrando la mayor 

cobertura geográfica del Ecuador, cuenta con 296 locales a nivel nacional3 en los diferentes 

formatos, llegando a más de 700,000 hogares4 y atendiendo diariamente a más de 220 mil 
clientes.  TIA cuenta con un equipo humano que ha sido pieza clave para la expansión de la 

compañía.  
 

El éxito de esta cadena de autoservicios ha sido el resultado de su permanente compromiso 
por la excelencia, la misma que reza en la visión, misión, propósito y valores de la compañía.  

 

Visión: “Ser la empresa con mayor ámbito geográfico en el Ecuador, con la mayor gama de 
productos para nuestro mercado objetivo, promoviendo el desarrollo social de la comunidad 
y el país manteniendo la rentabilidad del negocio y los niveles de crecimiento.”. 
 

Misión: 

• Generar bienestar en los hogares ecuatorianos 
• Promover el crecimiento profesional de nuestros empleados. 
• Generar nuevas plazas de trabajo 
• Incrementar año a año el valor de nuestra compañía. 

 
Propósito: 

“Mejoramos la calidad de vida de nuestros clientes y sus comunidades, creando experiencias 
relevantes con marcas honestas.”  
 
Valores Corporativos: 

• Primero el cliente 
• Calidez y sencillez 
• Desarrollo personal y profesional 
• Equipos colaborativos 
• Innovación 
• Inclusión y diversidad 
• Sustentabilidad 
• Rentabilidad para crecer 
• Integridad 

 

TIA cuenta con diferentes canales de venta tales como: 
 

Canales físicos 
 

 

 
TIA es el formato de negocio de Supermercado y el 

formato convencional.  Dicho formato de tienda 

posee un variado surtido de artículos, así como 
también su propia panadería, pastelería, sección de 

cárnicos, frutas y verduras, entre otros 
 

 
3 Información cortada al 28 de febrero de 2025 
4 Información obtenida calculando la zona de influencia de cada local 
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TIA Express: son tiendas con área de venta hasta 

los 400m2, donde sus clientes han sido 
tradicionalmente atendidos por mercados 

informales y tiendas pequeñas. Además de tener 
una amplia variedad de artículos, cuenta con 

productos de marca propia. 

 

 

 
Más Ahorro son tiendas con formato de 

conveniencia vecinal ubicada en los ejes 

comerciales de los barrios. Ofrece productos de 
primera necesidad para el consumo diario. 

 
 

 

TIA ha incursionado con su formato de tienda en 
Plazas Comerciales denominadas Plaza Tía. Dichas 

Plazas Comerciales se edifican sobre una superficie 
de terreno que está entre 5,000 m2 a 10,000 m2, 

teniendo una superficie comercial entre 2,000 m2 y 

3,000 m2. TIA es el ancla de las Plazas Comerciales 
con aproximadamente el 50% del área comercial. 

 

Canales digitales 
 

 

TIA Online: Plataforma virtual de compra online con entrega a 
domicilio y retiro en tienda. Presenta un surtido diferente a las 

tiendas, que incluye electrodomésticos y tecnología. 

 

Lucia: Asistente virtual que permite ubicar locales de Tía cercanos, 
realizar compras por WhatsApp, con envío a domicilio y conocer 

información de las campañas. 

 

Catálogo virtual: Permite comprar productos Tía online y recibir 

el pedido en domicilio o con retiro en tienda. Cuenta con más de 

15.000 artículos que incluyen hasta electrodomésticos y productos 
de tecnología. 

 

App TIA: Aplicación de venta online que identifica el local más 

cercano y hace entrega a domicilio. Con más de 10.000 productos 

  

Al 28 de febrero de 2025, TIA contaba con 296 locales de los cuales 258 locales bajo el 

formato TIA y TIA Express y 38 locales bajo el formato “Más Ahorro”.  
 

Los locales bajo el formato de TIA y TIA Express están ubicados en 22 provincias del 
Ecuador, cuadro No.3. Los locales bajo el formato “Más Ahorro” están ubicados en distintas 

provincias de la región Costa del Ecuador.  
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Cuadro No.3 Detalle de locales por región, cortado al 28 de febrero de 2025 

 
 
Además, TIA ha desarrollado marcas propias para una amplia de productos. Dichas marcas 

se encuentran en productos del hogar, cocina, alimentos, bebidas, aseo personal, ropa, 
perfumes, entre otros. Actualmente TIA tiene 18 marcas propias que son:  

 

• Trial,  

• Ta Riko,  

• Mayik,  

• Elements, 

• Extreme,  

• Check,  

• Hometech,  

• Just Baby,  

• Play School,  
 

• Soul Care,  

• Selección by Tía, 

• Just Girl,  

• Just Woman,  

• Happy Toys, 

• Cocki,  

• Free Beach,  

• Best Xmas  

• Top One. 

 

 
TIA, cuenta con 2 centros de distribución 

ubicados estratégicamente en el país, cuadro 
No.4, los mismos que generan un impacto 

positivo, tanto en sus proveedores como en la 
cadena logística de la compañía. En el año 

2019, TIA inauguró el nuevo Centro Nacional 

de Distribución que se encuentra ubicado en el 
cantón Lomas de Sargentillo y es considerado 

como uno de los centros logísticos más 
modernos del país. Con el nuevo centro no 

sólo ha mejorado la cadena logística de la 

compañía sino también se amplió la capacidad 
instalada, con lo cual TIA podrá mantener el 

mismo ritmo de crecimiento en número de 
tiendas nuevas.  

 

Cuadro No.4: Centros de Distribución de Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. 

Características 
Centro Nacional de 
Distribución (CND) 

Centro Regional de 
Distribución (CRD) 

Ubicación Lomas de Sargentillo, km 49.5 vía 
Guayaquil a Manabí 

Quito, Km 20 Vía a 
Calacalí 

Área Total 93 hectáreas 85,295 m2 

Galpones  51,000 m2 20,000 m2 

COSTA # SIERRA # ORIENTE #

Guayas 100 Pichincha 43 Orellana 3

Manabí 27 Santo Domingo 6 Napo 2

Los Ríos 17 Tungurahua 5 Sucumbíos 2

El Oro 10 Azuay 4 Zamora Chinchipe 2

Esmeraldas 9 Cotopaxi 4 Morona Santiago 1

Santa Elena 7 Imbabura 4 Pastaza 1

Total 170 Bolívar 3 Total 11

Chimborazo 3

Loja 3

Cañar 2

Total 77
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2.3. Descripción de las políticas de inversiones y de financiamiento, de los 
últimos tres años o desde su constitución, si su antigüedad fuere menor.   

 
Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. elabora de forma anual su presupuesto, el cual 

es constantemente monitoreado tanto por la plana gerencial como por el Directorio de la 

compañía. La política de inversión está enfocada en la expansión y posicionamiento de su 
marca a nivel nacional, mediante el establecimiento de nuevos puntos de venta bajo sus 

diferentes formatos. Para cumplir la política de inversión, TIA realiza constantes inversiones 
tanto en locales (apertura de nuevos puntos de ventas y remodelación de los existentes), 

tecnología y en la logística del negocio. Adicionalmente, los saldos de efectivos diarios de la 
compañía son invertidos en productos financieros de muy corto plazo (hora).  

 

Durante el período 2012 al 2024, TIA ha abierto 137 nuevos locales a nivel nacional y el plan 
estratégico de la compañía contempla la apertura de nuevos locales todos los años. Para 

sostener dicho plan estratégico, TIA ha realizado la construcción de un nuevo Centro Nacional 
de Distribución el cual le permite desarrollar su estrategia de expansión.  

 

La política de financiamiento ha sido canalizada con la finalidad de sustentar las inversiones 
de la compañía.  El financiamiento de TÍA ha sido a través del sistema financiero, tanto local 

como internacional, el Mercado de Valores y a través de financiamiento de multilaterales. 
Desde el año 2008, TÍA ha recurrido al Mercado de Valores con catorce emisiones de 

obligaciones de largo plazo.  
 

 

2.4. Factores de riesgo asociados con la compañía, con el negocio y con la oferta 
pública que incluyan: desarrollo de la competencia, pérdidas operativas, 

tendencia de la industria, regulaciones gubernamentales y procedimientos 
legales 

 

Para determinar los factores de riesgo asociados a Tiendas Industriales Asociadas TÍA 
S.A. se determinaron sus fortalezas y debilidades internas, así como las oportunidades y 

amenazas externas, en el cuadro No.5 se encuentra el detalle del FODA de la organización.    

 

Cuadro No.5: FODA Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. 

Fortalezas Debilidades 

• Amplia cobertura geográfica a nivel nacional 
bajo sus diferentes formatos de negocios.  

• Continuo crecimiento en número de locales. 

• Comercialización de marcas propias. 

• Manejo amplio en variedad de productos. 

• Haber cumplido más de 65 años en el mercado 

superando crisis económicas y desastres 
naturales. 

• Remodelación de determinados 
establecimientos  

 

Oportunidades Amenazas 

• Establecer alianzas comerciales  

• Expansión en cobertura geográfica  

• Incorporación de nuevos productos. 

• Crecimiento en nuevas secciones de productos. 

 

• Ingreso o expansión de cadenas de 

supermercados a nivel nacional.  

• Nuevas políticas de control o 

regulaciones al sector de retails 
 

 
Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. se desenvuelve en el sector del Comercio al por 

menor de artículos varios en almacenes no especializados, específicamente, el sector de los 
supermercados. Dependiendo de la ubicación geográfica y el formato de la tienda, TÍA 

compite con las grandes cadenas de supermercados y también con las pequeñas tiendas de 

barrio.  
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El continuo crecimiento poblacional y urbanístico, ha propiciado el desarrollo de los 

supermercados dado que las personas prefieren realizar las compras en un solo lugar y en la 
cercanía de su hogar. El rubro de alimentación es uno de los más importantes dentro del costo 

de la canasta familiar, lo que vuelve al sector altamente competitivo en aspectos como: 
precios, beneficios y/o descuentos que sean trasladados al consumidor.  

 

Al 28 de febrero de 2025, la empresa mantiene procesos laborales en su contra por un monto 
aproximado de $1,046,944 y no presenta impugnaciones tributarias. 

 
Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A., en base al criterio y opinión de sus asesores 

legales, considera que los procesos legales que se encuentran en curso no representan un 
mayor riesgo para la empresa. En el numeral 3.12 del presente prospecto, se encuentra el 

detalle de los Activos libres de gravamen en donde se reflejan descontados aquellos valores 

que se encuentran en litigio. 
 

2.5. Descripción sucinta de la estrategia de desarrollo del emisor en los últimos 
años, incluyendo actividades de investigación y desarrollo de los productos 

nuevos o mejoramiento de los ya existentes. 

 
La estrategia de TIA está enfocada en ofrecer a sus clientes una amplia variedad de productos 

para satisfacer sus necesidades, a través del mejor servicio y las mejores promociones. TIA 
cuenta con una amplia cobertura geográfica a nivel nacional, puntos de ventas bajo diferentes 

formatos y el nuevo canal de venta en línea.   
 

El modelo de negocios de TIA está basado en un esquema técnico para el establecimiento de 

ubicaciones de tiendas, el cual contempla el potencial demográfico de la zona y la posibilidad 
de agregar valor a sus residentes. Este modelo ha permitido lograr una alta tasa de crecimiento 

de locales y contar con un posicionamiento en la mente de los consumidores.   
 

En el año 2011, TIA compró la cadena de Supermercados MAGDA, con presencia en la ciudad 

de Quito. Desde el año 2012, TIA incorporó su formato en Plazas Comerciales, siendo el ancla 
de las mismas, denominadas “Plaza TÍA”. En los últimos años, TIA ha desarrollado un nuevo 

formato de local denominado “Mas Ahorro”, el cual le permite llegar a poblaciones más 
pequeñas del país.  

 

TIA es una compañía pionera en el desarrollo de nuevas herramientas tecnológicas para el 
sector de autoservicios entre las que se encuentran las cajas de autopago (ubicadas en 

algunos locales) así como el desarrollo de un robot que ayuda al control de inventario en 
percha. Las cajas de autopago cuentan tecnología de lectores de barra, monitor táctil y 

sistemas de cobro que permite automatizar la compra ahorrando tiempo al cliente.  
 

Además, TIA ha apostado en canales digitales como son las ventas a través de su página 

web, catálogo virtual, y la app de TIA 
 

En ciertos locales, TIA ha implementado la venta a través del servicio de domicilio lo que 
permite llegar a las puertas de las casas de los consumidores finales. Este servicio se encuentra 

activo en todos los locales a nivel nacional. Adicionalmente, TIA ha implementado el servicio 

de “pick up”; dicho servicio permite al consumidor realizar su pedido y pasarlo recogiendo. 
 

Durante el año 2020, TIA formó parte del programa “Unidos Alimentamos Más Personas” el 

cual permitió entregar ayuda en alimentos a más de 250,000 personas que se vieron afectadas 

por la pandemia del COVID-19. En dicho programa se desarrolló una plataforma tecnológica 

de asistencia alimentaria humanitaria para la distribución electrónica de derechos de 

alimentos. La iniciativa “Unidos Alimentamos Más Personas” participó en un concurso regional 

organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y ganó el premio “Superhéroes 

del Desarrollo”. 
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3. CARACTERÍSTICAS DE LA EMISIÓN 

 

3.1. Fecha del acta de junta general de accionistas o de socios que haya resuelto 
la emisión 

 
21 de marzo de 2025 

 

 
3.2. Monto y plazo de la emisión 

 
Monto: Hasta veinte millones 00/100 de dólares de los Estados Unidos de América 

($20,000,000.00)  
 

Plazo: 

 

• Clase A: las obligaciones tendrán un plazo de un mil ochocientos (1,800) días, 
teniendo en cuenta una base comercial de trescientos (360) días por año. 

 

• Clase B: las obligaciones tendrán un plazo de dos mil quinientos veinte (2,520) días, 
teniendo en cuenta una base comercial de trescientos (360) días por año..  

 

 
3.3. Unidad monetaria en que se representa la emisión 

 
Dólares de los Estados Unidos de América.  

 
 

3.4. Número y valor nominal de las obligaciones que comprende cada clase 

 
Cuadro No. 6: Monto de la emisión y valor nominal múltiplo por Clase  

Monto Valor nominal múltiplo 

$20,000,000 $1 

 

El monto total de la emisión es de hasta $20,000,000 el cual puede ser colocado 

indistintamente en cualquiera de las clases hasta el monto de la emisión.  

 

 
3.5. Indicación de si las obligaciones serán a la orden o al portador 

 
Las obligaciones serán desmaterializadas, y estarán representadas por anotaciones en cuentas 

en el Depósito Centralizado de Compensación y Liquidación de Valores DECEVALE S.A.  

 
  

3.6. Tasa de interés o rendimiento y forma de reajuste, de ser el caso 
 

La tasa de interés nominal será del 7.25% anual fija para los valores de la Clase A y 7.50% 

anual fija para los valores de la Clase B. 
 

 
3.7. Forma de cálculo 

 

El cálculo del pago de interés se realiza en base al saldo de capital, a la tasa de interés 
indicada, considerando base comercial de 360 días por año. 

 
360/360: corresponde a años de 360 días, 12 meses, 30 días cada mes. 
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3.8. Fecha a partir de la cual el tenedor de las obligaciones comienza a ganar 

intereses 

 
Desde la fecha en que se realice la primera colocación de la emisión. 

 
 

3.9. Indicación de si los títulos llevarán cupones para el pago de intereses.  En 

caso de presencia de cupones, se deberá indicar su valor nominal o la forma 
de determinarlo; los plazos, tanto para el pago de la obligación como para 

el de sus intereses; y el número de clase. 
 

Cuadro No. 7: Características de Valores de la emisión  

Títulos Características 

Clase A 
Amortización de Capital:  20 pagos  

Pago de Intereses: 20 pagos 

Clase B 
Amortización de Capital:  28 pagos  

Pago de Intereses: 28 pagos 

 

Las obligaciones correspondientes a la Clase A tendrán un plazo de un mil ochocientos (1,800) 

días contados a partir de la fecha de emisión. La amortización del capital, así como el pago de 
intereses será de forma trimestral.  El cálculo del pago de interés se realiza en base al saldo 

de capital, a la tasa de interés indicada, considerando base comercial de trescientos sesenta 
(360) días.  

 
Las obligaciones correspondientes a la Clase B tendrán un plazo de dos mil quinientos veinte 

(2,520) días contados a partir de la fecha de emisión. La amortización del capital, así como el 

pago de intereses será de forma trimestral.  El cálculo del pago de interés se realiza en base 
al saldo de capital, a la tasa de interés indicada, considerando base comercial de trescientos 

sesenta (360) días.  
 

 

3.10. Forma de amortización y plazos, tanto para el pago de la obligación como 
para el de sus intereses. 

 
La amortización de capital y pago de intereses de las obligaciones se realizará cada 90 días, 

es decir de forma trimestral.  

 

El monto total de la emisión es de hasta $20,000,000 el cual puede ser colocado 

indistintamente en cualquiera de las clases hasta el monto de la emisión.  Con la finalidad de 

que los inversionistas conozcan la forma de amortización que tendrían los valores de cada una 

de las clases, se ha elaborado la tabla de amortización de cada clase considerando el monto 

total de la emisión. Sin embargo, la totalidad de la colocación de ambas clases no podrá 

superar el monto de la emisión.  
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Período Amortización % Interés
Flujo 

Total

0

1 1,000,000$        5.00% 362,500$           1,362,500$        

2 1,000,000$        5.00% 344,375$           1,344,375$        

3 1,000,000$        5.00% 326,250$           1,326,250$        

4 1,000,000$        5.00% 308,125$           1,308,125$        

5 1,000,000$        5.00% 290,000$           1,290,000$        

6 1,000,000$        5.00% 271,875$           1,271,875$        

7 1,000,000$        5.00% 253,750$           1,253,750$        

8 1,000,000$        5.00% 235,625$           1,235,625$        

9 1,000,000$        5.00% 217,500$           1,217,500$        

10 1,000,000$        5.00% 199,375$           1,199,375$        

11 1,000,000$        5.00% 181,250$           1,181,250$        

12 1,000,000$        5.00% 163,125$           1,163,125$        

13 1,000,000$        5.00% 145,000$           1,145,000$        

14 1,000,000$        5.00% 126,875$           1,126,875$        

15 1,000,000$        5.00% 108,750$           1,108,750$        

16 1,000,000$        5.00% 90,625$             1,090,625$        

17 1,000,000$        5.00% 72,500$             1,072,500$        

18 1,000,000$        5.00% 54,375$             1,054,375$        

19 1,000,000$        5.00% 36,250$             1,036,250$        

20 1,000,000$        5.00% 18,125$             1,018,125$        

20,000,000$   100.00% 3,806,250$     23,806,250$   

CLASE A

Período Amortización % Interés
Flujo 

Total

0

1 714,000$           3.57% 375,000$         1,089,000$       

2 714,000$           3.57% 361,613$         1,075,613$       

3 714,000$           3.57% 348,225$         1,062,225$       

4 714,000$           3.57% 334,838$         1,048,838$       

5 714,000$           3.57% 321,450$         1,035,450$       

6 714,000$           3.57% 308,063$         1,022,063$       

7 714,000$           3.57% 294,675$         1,008,675$       

8 714,000$           3.57% 281,288$         995,288$          

9 714,000$           3.57% 267,900$         981,900$          

10 714,000$           3.57% 254,513$         968,513$          

11 714,000$           3.57% 241,125$         955,125$          

12 714,000$           3.57% 227,738$         941,738$          

13 714,000$           3.57% 214,350$         928,350$          

14 714,000$           3.57% 200,963$         914,963$          

15 714,000$           3.57% 187,575$         901,575$          

16 714,000$           3.57% 174,188$         888,188$          

17 714,000$           3.57% 160,800$         874,800$          

18 714,000$           3.57% 147,413$         861,413$          

19 714,000$           3.57% 134,025$         848,025$          

20 714,000$           3.57% 120,638$         834,638$          

21 714,000$           3.57% 107,250$         821,250$          

22 714,000$           3.57% 93,863$           807,863$          

23 714,000$           3.57% 80,475$           794,475$          

24 714,000$           3.57% 67,088$           781,088$          

25 716,000$           3.58% 53,700$           769,700$          

26 716,000$           3.58% 40,275$           756,275$          

27 716,000$           3.58% 26,850$           742,850$          

28 716,000$           3.58% 13,425$           729,425$          

20,000,000$   100.00% 5,439,300$   25,439,300$  

CLASE B
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3.11. Razón social del agente pagador, dirección en la que se realizará el pago e 

indicación de la modalidad del pago. 

 
Las obligaciones serán desmaterializadas. El Agente Pagador será el Depósito Centralizado de 

Compensación y Liquidación de Valores DECEVALE S.A. y el lugar de pago será en sus oficinas 
ubicadas en: 

 

o Guayaquil: Pichincha 334 y Elizalde 
o Quito: Av. Amazonas y Av. Naciones Unidas, Edif. La Previsora Torre B, Piso 7, Of. 

703 
 

El pago se realizará mediante compensación a través del Depósito Centralizado de 
Compensación y Liquidación de Valores DECEVALE S.A., en la cuenta que indique el 

inversionista.  

 
 

3.12. Detalle de los activos libres de todo gravamen con su respectivo valor en 
libros, si la emisión está amparada solamente con garantía general; y 

además, si está respaldada con garantía específica, ésta deberá describirse; 

en caso de consistir en un fideicomiso mercantil deberá incorporarse el 
nombre de la fiduciaria, del fideicomiso y el detalle de los activos que 

integran el patrimonio autónomo, cuyo contrato de constitución y reformas, 
de haberlas, deben incorporarse íntegramente al prospecto de oferta 

pública. 
 

La emisión de obligaciones está respaldada con la Garantía General, de acuerdo a los términos 

que establece la Ley de Mercado de Valores, Libro II del Código Orgánico Monetario y 
Financiero; así como también a la Codificación de las Resoluciones expedidas por la Junta de 

Política y Regulación Financiera. 
 

Con relación a la Garantía General, en el numeral 6 del presente Prospecto de Oferta Pública, 

se adjunta copia de la escritura pública de declaración juramentada que otorga Tiendas 
Industriales Asociadas TÍA S.A sobre los Activos libres de gravamen cortado al 28 de 

febrero de 2025, en el cuadro no.8 se muestra dicho detalle. 
 

Cuadro No. 8: Detalle de Activos Libres de Gravamen, 28 de febrero de 2025. 

 
      Fuente: Estados Financieros internos preliminares cortados al 28 de febrero de 2025 

 
 

Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A.

Al 28 de febrero de 2025

Activos TIA Valor en libros Valor gravado Activos Libres 

Efectivo y equivalentes de efectivo 16,936,113$          16,936,113$          

Cuentas por cobrar comerciales 42,430,496$          42,430,496$          

Cuentas por cobrar empleados 3,071,425$            3,071,425$           

Otras cuentas por cobrar 2,174,606$            2,174,606$           

Cuentas por cobrar relacionadas 1,828,023$            1,828,023$           

Inventarios 74,791,592$          74,791,592$          

Activos por Impuestos Corrientes 13,850,865$          13,850,865$          

Otros activos 7,902,760$            7,902,760$           

Total Activos Corrientes 162,985,880$     -$                  162,985,880$    

Propiedades, neto 335,742,075$         135,180,580$       200,561,495$        

Actviso intangibles 23,751,664$          23,751,664$          

Activos por derecho de uso - neto 70,233,776$          70,233,776$          

Activos por Impuestos Diferidos -$                     -$                    

Otras cuentas por cobrar relacionadas 27,104,987$          27,104,987$          

Inversión Permanente 26,460,778$          26,460,778$          

Otros Activos 3,518,121$            3,518,121$           

Total Activos No Corrientes 486,811,402$    135,180,580$   351,630,822$    

Total Activos 649,797,282$    135,180,580$   514,616,702$    
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3.13. Tratándose de emisiones convertibles en acciones se deberá especificar los 

términos en que se realizará la conversión. 

 
No aplica. 

 
 

3.14. Denominación o razón social del representante de los obligacionistas, 

dirección domiciliaria y casilla postal, número de teléfonos, número de fax, 
página web y dirección correo electrónico, si lo hubiere. 

 
El estudio jurídico Asesorsa S.A. actuará como Representante de los Obligacionistas. 

 
Dirección:   Puerto Santa Ana, Pedro Menéndez Gilbert, Edificio El Torreón,  

 Piso 4, Oficina 403 

Teléfonos:    (5934) 207- 5015 
Fax:     (5934) 207- 5011 

E-mail:     galogarcia@abogados.net.ec 
Domicilio:    Guayaquil- Ecuador 

 

 
3.15. Resumen del convenio de representación 

 
El contrato de representación fue celebrado el día 8 de abril de 2025 entre Tiendas 

Industriales Asociadas TÍA S.A. y Asesorsa S.A.  
 

El Representante de Obligacionistas dentro de sus obligaciones y facultades, además de las 

que le impone la Ley de Mercado de Valores (Libro II del Código Orgánico, Monetario y 
Financiero) y las Resoluciones Expedidas por la Junta de Política y Regulación Financiera, 

tendrá las siguientes: 
 

1. Ejercer las acciones judiciales para la protección de los intereses comunes de los 

obligacionistas; 
 

2. Demandar a Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A. por incumplimiento de las 
condiciones acordadas para la emisión, en defensa de los intereses comunes de los 

obligacionistas, y ejercer las acciones que les correspondan, para el cobro del capital o de 

los intereses debidos o para la ejecución de las garantías; 
 

3. Convocar a la asamblea de los obligacionistas; 
 

4. Supervisar el cumplimiento de las condiciones de la emisión hasta la redención de las 
obligaciones; 

 

5. Solicitar la intervención de la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros a fin de 
precautelar la buena marcha de Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A.; 

 
6. Levantar las garantías otorgadas en los casos que se hubieren cancelado las obligaciones; 

 

7. Examinar personalmente o pedir a la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, 
el examen de la contabilidad de Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A.; los 

documentos o contratos que deban celebrarse con la compañía en cumplimiento de las 
disposiciones de la Ley de Mercado de Valores (Libro II del Código Orgánico, Monetario y 

Financiero) y de la Asamblea de los obligacionistas si la hubiere; 
 

8. Presentar el Informe de Gestión a la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, 

y a las Bolsas de Valores de manera semestral, a partir de la aprobación de la emisión;  
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9. Las demás que estableciere la Junta de Política y Regulación Financiera. 

 
 

3.16. Declaración juramentada del representante de los obligacionistas, de no 
estar incurso en las prohibiciones del artículo 165 de la Ley para el 

fortalecimiento y optimización del Sector Societario y Bursátil y Art.3, de la 

Sección I, del Capítulo V, Título II de la Codificación de las Resoluciones 
Expedidas por la Junta de Política y Regulación Financiera 

 

 
 

 
3.17. Descripción del sistema de colocación, con indicación del responsable y del 

asesor de la emisión. 
 

El sistema de colocación de las obligaciones será bursátil.  

 
Agente Colocador y Estructurador: Albion Casa de Valores S.A. 

 
3.18. Resumen del contrato underwriting. 

 

La presente emisión no contempla contrato de underwriting, 
 

Albion Casa de Valores S.A. y Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A.  suscribieron un 
contrato para la gestión de la colocación.   

 
 

3.19. Procedimiento de rescates anticipados 

 
La presente emisión contemplará redenciones anticipadas, cuyo mecanismo será determinado 

por los representantes legales, de forma conjunta, en el contrato de emisión de obligaciones. 
 

La presente emisión contempla la posibilidad de que el Tiendas Industriales Asociadas 

TÍA S.A. pueda redimir anticipadamente el capital de las obligaciones emitidas, cumpliendo 
las siguientes condiciones:  
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1. La redención podrá ser total o parcial;  

 
2. El emisor redimirá la obligación al ciento por ciento de su valor nominal a los 

obligacionistas registrados en el Depósito Centralizado de Compensación y Liquidación de 
Valores DECEVALE S.A., en la fecha de pago;  

 

3. Para llamar a redención anticipada, el emisor publicará un aviso en la prensa con treinta 
(30) días de anticipación al pago y notificará con igual anticipación a la Superintendencia 

de Compañías, Valores y Seguros; a las Bolsas de Valores de Guayaquil y Quito; y, al 
Representante de los Obligacionistas este suceso como hecho relevante;  

 
4. En caso de redención parcial, el emisor deberá indicar en el aviso que porción del capital 

de la emisión se cancelará;  

 
5. En el evento de redención parcial, el pago se hará a todos y cada uno de los obligacionistas 

conforme a la participación proporcional de su acreencia a la fecha de pago 
 

 

3.20. Destino detallado y descriptivo del uso de los recursos provenientes de la 
colocación de la emisión de obligaciones. 

 
El destino de los fondos de la emisión servirá para financiar el Capital de trabajo del giro propio 

de la empresa específicamente compra de productos, construcción de locales nuevos, 
ampliaciones y mejoras de locales existentes, equipamiento y tecnología; y/o sustitución de 

pasivos de corto o largo plazo. 

 
3.21. Informe completo de la Calificación de Riesgo  

 
o Calificadora de Riesgos: Class International Ratings Calificadora de Riesgos S.A. 

o La Calificación otorgada es: “AAA” 

 
El informe completo de calificación de riesgos y el extracto emitido por la Calificadora de 

Riesgos consta en el anexo No.3 en este Prospecto.  
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4. INFORMACIÓN ECONÓMICA- FINANCIERA DEL EMISOR 

 
4.1. Se proporcionará la siguiente información financiera comparativa de los 
últimos tres ejercicios económicos, o desde su constitución si su antigüedad fuere 

menor y con una vigencia de un mes anterior a la fecha de presentación del trámite 
a la institución. Si el emisor presentare la información financiera para el trámite 

de aprobación dentro de los primeros quince días del mes, será necesario 

únicamente que el corte de dicha información tenga como base el último día del 
mes considerando dos meses inmediatamente anteriores; pero, si la información 

financiera fuere presentada a partir del primer día hábil luego de transcurridos los 
primeros quince días del mes, la obligatoriedad en el corte de dicha información 

tendrá como base el último día del mes inmediatamente anterior. 

 
4.1.1. Los estados financieros auditados con las notas. 

 
Los estados financieros auditados de los años 2022, 2023 y 2024 se encuentra en el Anexo 

No. 1. 
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4.1.2. Información financiera interna  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Información Financiera interna  

al 28 de febrero de 2025 
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4.1.3. Análisis horizontal y vertical de los estados financieros, así como los 

indicadores financieros. 
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Análisis Vertical

(Expresado en dólares)

31-dic-22 % 31-dic-23 % 31-dic-24 % 29-feb-24 % 28-feb-25 %

Activos Corrientes 176,777,954$   30.13% 171,089,563$   27.48% 171,006,059$   26.45% 196,650,243$   30.45% 162,985,880$   25.08%

Efectivo y equivalentes de efectivo 28,467,304$        4.85% 26,716,686$        4.29% 21,543,886$        3.33% 39,088,294$        6.05% 16,936,113$        2.61%

Cuentas por cobrar comerciales 36,351,429$        6.19% 37,378,491$        6.00% 40,644,669$        6.29% 40,235,617$        6.23% 42,430,496$        6.53%

Cuentas por cobrar empleados 3,829,065$          0.65% 3,832,013$          0.62% 3,482,700$          0.54% 3,680,099$          0.57% 3,071,425$          0.47%

Otras cuentas por cobrar 1,765,190$          0.30% 5,020,075$          0.81% 10,697,022$        1.65% 4,342,674$          0.67% 2,174,606$          0.33%

Cuentas por cobrar relacionadas 1,164,968$          0.20% 2,541,891$          0.41% 3,018,374$          0.47% 16,541,891$        2.56% 1,828,023$          0.28%

Inventarios 95,263,530$        16.23% 92,216,830$        14.81% 76,220,209$        11.79% 87,559,538$        13.56% 74,791,592$        11.51%

Activos por Impuestos Corrientes 0.00% 1,306,701$          0.21% 11,813,372$        1.83% 1,306,701$          0.20% 13,850,865$        2.13%

Otros activos 9,936,468$          1.69% 2,076,876$          0.33% 3,585,827$          0.55% 3,895,430$          0.60% 7,902,760$          1.22%

Activos No Corrientes 410,029,320$   69.87% 451,512,855$   72.52% 475,598,116$   73.55% 449,178,736$   69.55% 486,811,402$   74.92%

Propiedades y equipos, neto 293,901,184$      50.08% 312,106,586$      50.13% 340,579,469$      52.67% 308,151,481$      47.71% 335,742,075$      51.67%

Activos Intangibles 16,299,831$        2.78% 19,623,322$        3.15% 21,097,590$        3.26% 16,196,894$        2.51% 23,751,664$        3.66%

Activo de Derecho de Uso 52,920,725$        9.02% 76,981,975$        12.36% 71,838,155$        11.11% 83,605,233$        12.95% 70,233,776$        10.81%

Inversión permanente 2,068,933$          0.35% 9,595,617$          1.54% 13,491,933$        2.09% 8,995,617$          1.39% 26,460,778$        4.07%

Activos por impuestos diferidos -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00%

Otras cuentas por cobrar relacionadas 44,335,921$        7.56% 32,625,020$        5.24% 28,082,595$        4.34% 31,647,412$        4.90% 27,104,987$        4.17%

Otros Activos 502,726$            0.09% 580,335$            0.09% 508,374$            0.08% 582,099$            0.09% 3,518,121$          0.54%

TOTAL ACTIVOS 586,807,274$   100.00% 622,602,418$   100.00% 646,604,175$   100.00% 645,828,979$   100.00% 649,797,282$   100.00%

Pasivos Corrientes 204,286,936$   34.81% 231,770,461$   37.23% 226,694,203$   35.06% 252,497,964$   39.10% 232,142,648$   35.73%

Préstamos (bancarios y obligaciones) 70,773,692$        12.06% 88,801,026$        14.26% 91,987,045$        14.23% 117,200,769$      18.15% 94,471,988$        14.54%

Cuentas por pagar 98,220,031$        16.74% 101,377,920$      16.28% 102,386,379$      15.83% 103,242,550$      15.99% 107,135,609$      16.49%

Otras cuentas por pagar 4,078,213$          0.69% 6,288,439$          1.01% 3,510,506$          0.54% 690,419$            0.11% 842,617$            0.13%

Pasivo por Arrendamiento activo 5,170,887$          0.88% 12,686,570$        2.04% 11,303,711$        1.75% 7,785,934$          1.21% 9,757,368$          1.50%

Provisiones 14,087,417$        2.40% 12,349,194$        1.98% 9,407,763$          1.45% 21,184,957$        3.28% 15,909,783$        2.45%

Dividendos por pagar 419,934$            0.07% 0.00% -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00%

Cuentas por pagar relacionadas 23,435$              0.00% 760,995$            0.12% 84,228$              0.01% -$                   0.00% 18,028$              0.00%

Impuestos por pagar 11,513,327$        1.96% 9,506,317$          1.53% 8,014,571$          1.24% 2,393,335$          0.37% 4,007,256$          0.62%

Pasivos No Corrientes 308,203,574$   52.52% 329,242,531$   52.88% 317,216,071$   49.06% 323,794,161$   50.14% 320,797,926$   49.37%

Préstamos (bancarios y obligaciones) 229,436,215$      39.10% 233,765,856$      37.55% 234,254,022$      36.23% 223,109,782$      34.55% 238,535,032$      36.71%

Obligación de beneficios definidos 19,559,586$        3.33% 19,445,192$        3.12% 20,109,504$        3.11% 19,784,736$        3.06% 20,057,612$        3.09%

Pasivo por Arrendamiento activo 49,259,321$        8.39% 63,798,296$        10.25% 57,665,933$        8.92% 68,666,457$        10.63% 57,018,670$        8.77%

Pasivo por impuesto diferido 9,948,452$          1.70% 12,233,187$        1.96% 5,186,612$          0.80% 12,233,187$        1.89% 5,186,612$          0.80%

Otros Pasivos -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00% -$                   0.00%

TOTAL PASIVOS 512,490,510$   87.34% 561,012,992$   90.11% 543,910,274$   84.12% 576,292,125$   89.23% 552,940,574$   85.09%

Capital Social 5,798,551$          0.99% 5,798,551$          0.93% 5,798,551$          0.90% 5,798,551$          0.90% 5,798,551$          0.89%

Reservas 2,899,275$          0.49% 2,899,275$          0.47% 2,899,275$          0.45% 2,899,275$          0.45% 2,899,275$          0.45%

Resultados acumulados 65,618,938$        11.18% 52,891,600$        8.50% 93,996,075$        14.54% 60,839,029$        9.42% 88,158,882$        13.57%

Total PATRIMONIO 74,316,764$     12.66% 61,589,426$     9.89% 102,693,901$   15.88% 69,536,855$     10.77% 96,856,708$     14.91%

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 586,807,274$   100.00% 622,602,418$   100.00% 646,604,175$   100.00% 645,828,979$   100.00% 649,797,282$   100.00%

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022 por Deloitte & Touche Ecuador, 2023 y 2024 por Ernst & Young Ecuador E&Y. Internos febrero 2024-2025
Nota: Las cuentas de los estados financieros internos han sido agrupadas conforme a la clasificación de cuentas de los Auditores externos

Estado de Situación Financiera
InternosAuditado
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Análisis Horizontal

(Expresado en dólares)

31-dic-22 31-dic-23 % 31-dic-24 % 29-feb-24 28-feb-25 %

Activos Corrientes 176,777,954$   171,089,563$  -3.22% 171,006,059$  -0.05% 196,650,243$  162,985,880$   -17.12%

Efectivo y equivalentes de efectivo 28,467,304$        26,716,686$       -6.15% 21,543,886$       -19.36% 39,088,294$       16,936,113$        -56.67%

Cuentas por cobrar comerciales 36,351,429$        37,378,491$       2.83% 40,644,669$       8.74% 40,235,617$       42,430,496$        5.46%

Cuentas por cobrar empleados 3,829,065$          3,832,013$         0.08% 3,482,700$         -9.12% 3,680,099$         3,071,425$          -16.54%

Otras cuentas por cobrar 1,765,190$          5,020,075$         184.39% 10,697,022$       113.08% 4,342,674$         2,174,606$          -49.92%

Cuentas por cobrar relacionadas 1,164,968$          2,541,891$         118.19% 3,018,374$         18.75% 16,541,891$       1,828,023$          -88.95%

Inventarios 95,263,530$        92,216,830$       -3.20% 76,220,209$       -17.35% 87,559,538$       74,791,592$        -14.58%

Otros activos 9,936,468$          2,076,876$         -79.10% 3,585,827$         72.65% 3,895,430$         7,902,760$          102.87%

Activos No Corrientes 410,029,320$   451,512,855$  10.12% 475,598,116$  5.33% 449,178,736$  486,811,402$   8.38%

Propiedades y equipo, neto 293,901,184$      312,106,586$      6.19% 340,579,469$      9.12% 308,151,481$      335,742,075$      8.95%

Activos Intangibles 16,299,831$        19,623,322$       20.39% 21,097,590$       7.51% 16,196,894$       23,751,664$        46.64%

Activo de Derecho de Uso 52,920,725$        76,981,975$       45.47% 71,838,155$       -6.68% 83,605,233$       70,233,776$        -15.99%

Inversión permanente 2,068,933$          9,595,617$         363.80% 13,491,933$       40.61% 8,995,617$         26,460,778$        194.15%

Activos por impuestos diferidos -$                   -$                  0.00% -$                  0.00% -$                  -$                   0.00%

Otras cuentas por cobrar 44,335,921$        32,625,020$       -26.41% 28,082,595$       -13.92% 31,647,412$       27,104,987$        -14.35%

Otros Activos 502,726$            580,335$            15.44% 508,374$            -12.40% 582,099$            3,518,121$          504.39%

TOTAL ACTIVOS 586,807,274$   622,602,418$  6.10% 646,604,175$  3.86% 645,828,979$  649,797,282$   0.61%

Pasivos Corrientes 204,286,936$   231,770,461$  13.45% 226,694,203$  -2.19% 252,497,964$  232,142,648$   -8.06%

Préstamos (bancarios y obligaciones) 70,773,692$        88,801,026$       25.47% 91,987,045$       3.59% 117,200,769$      94,471,988$        -19.39%

Cuentas por pagar 98,220,031$        101,377,920$      3.22% 102,386,379$      0.99% 103,242,550$      107,135,609$      3.77%

Otras cuentas por pagar 4,078,213$          6,288,439$         54.20% 3,510,506$         -44.18% 690,419$            842,617$            22.04%

Pasivo por Arrendamiento activo 5,170,887$          12,686,570$       145.35% 11,303,711$       -10.90% 7,785,934$         9,757,368$          25.32%

Provisiones 14,087,417$        12,349,194$       -12.34% 9,407,763$         -23.82% 21,184,957$       15,909,783$        -24.90%

Dividendos por pagar 419,934$            -$                  0.00% -$                  0.00% -$                  -$                   0.00%

Cuentas por pagar relacionadas 23,435$              760,995$            3147.26% 84,228$             -88.93% -$                  18,028$              0.00%

Impuestos por pagar 11,513,327$        9,506,317$         -17.43% 8,014,571$         -15.69% 2,393,335$         4,007,256$          67.43%

Pasivos No Corrientes 308,203,574$   329,242,531$  6.83% 317,216,071$  -3.65% 323,794,161$  320,797,926$   -0.93%

Préstamos (bancarios y obligaciones) 229,436,215$      233,765,856$      1.89% 234,254,022$      0.21% 223,109,782$      238,535,032$      6.91%

Obligación de beneficios definidos 19,559,586$        19,445,192$       -0.58% 20,109,504$       3.42% 19,784,736$       20,057,612$        1.38%

Pasivo por Arrendamiento activo 49,259,321$        63,798,296$       29.52% 57,665,933$       -9.61% 68,666,457$       57,018,670$        -16.96%

Pasivo por impuesto diferido 9,948,452$          12,233,187$       22.97% 5,186,612$         -57.60% 12,233,187$       5,186,612$          -57.60%

TOTAL PASIVOS 512,490,510$   561,012,992$  9.47% 543,910,274$  -3.05% 576,292,125$  552,940,574$   -4.05%

Capital Social 5,798,551$          5,798,551$         0.00% 5,798,551$         0.00% 5,798,551$         5,798,551$          0.00%

Reservas 2,899,275$          2,899,275$         0.00% 2,899,275$         0.00% 2,899,275$         2,899,275$          0.00%

Resultados acumulados 65,618,938$        52,891,600$       -19.40% 93,996,075$       77.71% 60,839,029$       88,158,882$        44.91%

Total PATRIMONIO 74,316,764$     61,589,426$    -17.13% 102,693,901$  66.74% 69,536,855$    96,856,708$     39.29%

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 586,807,274$   622,602,418$  6.10% 646,604,175$  3.86% 645,828,979$  649,797,282$   0.61%

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022 por Deloitte & Touche Ecuador, 2023 y 2024 por Ernst & Young Ecuador E&Y. Internos febrero 2024-2025
Nota: Las cuentas de los estados financieros internos han sido agrupadas conforme a la clasificación de cuentas de los Auditores externos

Estado de Situación Financiera
InternosAuditados
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Análisis Vertical 30.57%

(Expresado en dólares) 4.32%

31-dic-22 % 31-dic-23 % 31-dic-24 % 29-feb-24 % 28-feb-25 %

Total Ingresos 765,852,333$   100.00% 785,544,391$   100.00% 757,732,483$     100.00% 114,047,181$   100.00% 110,928,945$   100.00%

Ingresos por ventas al detalle 700,018,435$      91.40% 712,040,653$      90.64% 686,055,343$        90.54% 106,878,713$      93.71% 104,112,732$      93.86%

Arrendamientos, concesiones y otros 65,833,898$        8.60% 73,503,738$        9.36% 71,677,140$          9.46% 7,168,469$          6.29% 6,816,214$          6.14%

Costo de ventas 512,106,098$   66.87% 523,592,654$   66.65% 505,527,596$     66.72% 80,080,265$     70.22% 77,246,031$     69.64%

Costo de la mercadería vendida 512,106,098$      66.87% 523,592,654$      66.65% 505,527,596$        66.72% 79,896,949$        70.06% 77,019,679$        69.43%

Descuento y bonificación en compras 0.00% 0.00% 0.00% 183,316$            0.16% 226,351$            0.20%

Margen bruto 253,746,235$   33.13% 261,951,737$   33.35% 252,204,887$     33.28% 33,966,916$     29.78% 33,682,914$     30.36%

Gastos administrativos 213,962,539$   27.94% 233,694,603$   29.75% 239,460,716$     31.60% 39,678,611$     34.79% 39,410,072$     35.53%

Gastos de administración y ventas 167,660,669$      21.89% 185,176,394$      23.57% 173,763,007$        22.93% 26,945,207$        23.63% 26,915,914$        24.26%

Depreciaciones y amortizaciones 24,813,528$        3.24% 24,987,999$        3.18% 32,015,495$          4.23% 5,246,088$          4.60% 5,394,010$          4.86%

Gastos financieros 21,488,342$        2.81% 23,530,210$        3.00% 33,682,214$          4.45% 7,487,316$          6.57% 7,100,148$          6.40%

39,783,696$     5.19% 28,257,134$     3.60% 12,744,171$       1.68% -5,711,695$      -5.01% -5,727,157$      -5.16%

Impuesto a la renta 9,552,991$          1.25% 7,206,808$          0.92% 5,273,593$           0.70% 591,824$            0.52% 416,028$            0.38%

Utilidad Neta 30,230,705$     3.95% 21,050,326$     2.68% 7,470,578$         0.99% -6,303,519$      -5.53% -6,143,185$      -5.54%

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022 por Deloitte & Touche Ecuador, 2023 y 2024 por Ernst & Young Ecuador E&Y. Internos febrero 2024-2025

Utilidad antes de  impuesto a la renta

Estado de Resultados 

Nota: Las cuentas de los estados financieros internos han sido agrupadas conforme a la clasificación de cuentas de los Auditores externos

InternosAuditados
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Análisis Horizontal

(Expresado en dólares)

31-dic-22 31-dic-23 % 31-dic-24 % 29-feb-24 28-feb-25 %

Total Ingresos 765,852,333$   785,544,391$   2.57% 757,732,483$   -3.54% 114,047,181$    110,928,945$   -2.73%

Ingresos por ventas al detalle 700,018,435$      712,040,653$      1.72% 686,055,343$      -3.65% 106,878,713$       104,112,732$      -2.59%

Arrendamientos, concesiones y otros 65,833,898$        73,503,738$        11.65% 71,677,140$        -2.49% 7,168,469$          6,816,214$          -4.91%

Costo de ventas 512,106,098$   523,592,654$   2.24% 505,527,596$   -3.45% 80,080,265$      77,246,031$     -3.54%

Margen bruto 253,746,235$   261,951,737$   3.23% 252,204,887$   -3.72% 33,966,916$      33,682,914$     -0.84%

Gastos administrativos 213,962,539$   233,694,603$   9.22% 239,460,716$   2.47% 39,678,611$      39,410,072$     -0.68%

Gastos de administración y ventas 167,660,669$      185,176,394$      10.45% 173,763,007$      -6.16% 26,945,207$         26,915,914$        -0.11%

Depreciaciones y amortizaciones 24,813,528$        24,987,999$        0.70% 32,015,495$        28.12% 5,246,088$          5,394,010$          2.82%

Gastos financieros 21,488,342$        23,530,210$        9.50% 33,682,214$        43.14% 7,487,316$          7,100,148$          -5.17%

39,783,696$     28,257,134$     -28.97% 12,744,171$     -54.90% -5,711,695$      -5,727,157$      0.27%

Impuesto a la renta 9,552,991$          7,206,808$          -24.56% 5,273,593$          -26.82% 591,824$             416,028$            -29.70%

Utilidad Neta 30,230,705$     21,050,326$     -30.37% 7,470,578$       -64.51% -6,303,519$      -6,143,185$      -2.54%

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022 por Deloitte & Touche Ecuador, 2023 y 2024 por Ernst & Young Ecuador E&Y. Internos febrero 2024-2025

Nota: Las cuentas de los estados financieros internos han sido agrupadas conforme a la clasificación de cuentas de los Auditores externos

Utilidad antes de  impuesto a la renta

Estado de Resultados 
InternosAuditados
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Análisis Vertical de los Estados Financieros  

 

Al 31 de diciembre de 2022, los Activos Corrientes representaron el 30.13% del total de 

Activos, con $176,777,954; dentro de dicho rubro el 53.89% correspondió a Inventarios, 

16.10% correspondió a Efectivo y equivalentes de efectivo, 20.56% Cuentas por Cobrar 

comerciales, 2.17% correspondió a Cuentas por Cobrar empleados, 1.00% correspondió a 

Otras Cuentas por Cobrar, 0.66% correspondió a Cuentas por Cobrar relacionadas y 5.62% 

correspondió a Otros Activos. Los Activos No Corrientes representaron el 69.87% del total 

de Activos; dentro de dicho rubro el 71.68% correspondió a la cuenta Propiedades neto y 

la diferencia lo comprendió las cuentas de Activos por Derecho de Uso (12.91%), Activos 

Intangibles (3.98%), Otras cuentas por cobrar relacionadas (10.81%), y Otros Activos 

(0.12%). 

 

Los Pasivos Totales ascendieron a $512,490,510, de los cuales el Pasivo Corriente 
representó el 34.81% y el Pasivo No Corriente el 52.52% del total de Pasivos más 

Patrimonio. El total del Patrimonio fue de $74,316,764, el cual representó el 12.66% del 
total de Pasivos más Patrimonio. 

 

En el año 2022, los Ingresos totales fueron de $70765,852,333, el Costo de Venta 
representó el 66.87% de los Ingresos por venta al detalle, mientras que los Gastos 

Administrativos, de Ventas, Depreciación y Financieros representaron el 27.94% de 
éstos.  Al 31 de diciembre de 2022 se generó una Utilidad Neta equivalente al 3.95% de 

los Ingresos. 
 

Al 31 de diciembre de 2023, los Activos Corrientes representaron el 27.48% del total de 

Activos, con $171,089,563; dentro de dicho rubro el 53.90% correspondió a Inventarios, 
15.62% correspondió a Efectivo y equivalentes de efectivo, 21.85% correspondió a 

Cuentas por Cobrar comerciales, 2.24% correspondió a Cuentas por Cobrar empleados, 
2.93% correspondió a Otros Cuentas por cobrar, 1.49% correspondió Cuentas por Cobrar 

relacionadas, 0.76% correspondió a Activos por Impuestos Corrientes, y 1.21% 

correspondió a Otros Activos. Los Activos No Corrientes representaron el 74.52% del total 
de Activos; dentro de dicho rubro el 69.12% correspondió a la cuenta Propiedades neto y 

la diferencia lo comprendieron las cuentas Activos por Derecho de uso (17.05%), Activos 
Intangibles (4.35%), Otras Cuentas por cobrar relacionadas (7.23%), Inversión 

Permanente (2.13%) y Otros Activos (0.13%). 

  
Los Pasivos Totales ascendían a $561,012,992 de los cuales el Pasivo Corriente representó 

el 37.23% y el Pasivos No Corriente el 52.88% del total de Pasivos más Patrimonio.  El 
total del Patrimonio fue de $61,589,426 que representa el 9.89% del total de Pasivos más 

Patrimonio. 
 

Al 31 de diciembre de 2023, los Ingresos totales fueron de $785,544,391, el Costo de Venta 

representó el 66.65% de los Ingresos por venta al detalle, mientras que los Gastos 
Administrativos, de Ventas, Depreciación y Financieros representaron el 29.75% de éstos.  

Al 31 de diciembre de 2023 se generó una Utilidad Neta equivalente al 2.68% de los 
Ingresos. 

 

Al 31 de diciembre de 2024, los Activos Corrientes representaron el 26.45% del total de 
Activos, con $171,006,059; dentro de dicho rubro el 44.57% correspondió a Inventarios, 

12.60% correspondió a Efectivo y equivalentes de efectivo, 23.77% Cuentas por Cobrar 
comerciales, 2.04% correspondió a Cuentas por Cobrar empleados, 6.26% correspondió a 

Otros Cuentas por cobrar, 1.77% correspondió a Cuentas por Cobrar relacionadas, 6.91% 
correspondió a Activos por Impuestos Corrientes, y 2.10% correspondió a Otros Activos. 

Los Activos No Corrientes representaron el 73.55% del total de Activos; dentro de dicho 

rubro el 71.61% correspondió a la cuenta Propiedades neto y la diferencia lo comprendió 
las cuentas Activos de Derecho de uso (15.10%), Inversión permanente (2.84%), Activos 
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Intangibles (4.44%), Otros Activos (0.11%), Otras cuentas por cobrar relacionadas 

(5.90%). 

 
Los Pasivos Totales ascendieron a $543,910,274, de los cuales el Pasivo Corriente 

representó el 35.06% y el Pasivo No Corriente el 49.06% del total de Pasivos más 
Patrimonio. El total del Patrimonio fue de $102,693,901, el cual representó el 15.88% del 

total de Pasivos más Patrimonio. 

 
En el año 2024, los Ingresos totales fueron de $757,732,483, el Costo de Venta representó 

el 66.72% de los Ingresos por venta al detalle, mientras que los Gastos Administrativos, 
de Ventas, Depreciación y Financieros representaron el 31.60% de éstos.  Al 31 de 

diciembre de 2024 se generó una Utilidad Neta equivalente al 0.99% de los Ingresos. 
 

Al 28 de febrero de 2025, los Activos Corrientes representaron el 25.08% del total de 

Activos, con $162,985,880; dentro de dicho rubro el 45.89% correspondió a Inventarios, 
10.39% correspondió a Efectivo y equivalentes de efectivo, 26.03% correspondió a 

Cuentas por Cobrar comerciales, 1.88% correspondió a Cuentas por Cobrar empleados, 
1.33% correspondió a Otros Cuentas por cobrar, 1.12% correspondió Cuentas por Cobrar 

relacionadas, 8.50% correspondió a Activos por impuestos corrientes y 4.85% 

correspondió a Otros Activos. Los Activos No Corrientes representaron el 74.92% del total 
de Activos; dentro de dicho rubro el 68.97% correspondió a la cuenta Propiedades neto y 

la diferencia lo comprendieron las cuentas Activos por Derecho de uso (14.43%), Activos 
Intangibles (4.88%), Inversión permanente (5.44%), Otras Cuentas por cobrar 

relacionadas (5.57%), y Otros Activos (0.72%). 
  

Los Pasivos Totales ascendían a $552,940,574 de los cuales el Pasivo Corriente representó 

el 35.73% y el Pasivos No Corriente el 49.37% del total de Pasivos más Patrimonio.  El 
total del Patrimonio fue de $98,856,708 que representa el 14.91% del total de Pasivos más 

Patrimonio. 
 

Al 28 de febrero de 2025, los Ingresos totales fueron de $110,928,945, el Costo de Venta 

representó el 69.64% de los Ingresos por venta al detalle, mientras que los Gastos 
Administrativos, de Ventas, Depreciación y Financieros representaron el 35.53% de éstos.  

Al 28 de febrero de 2025, se registró una Utilidad Neta equivalente al -5.54% de los 
Ingresos. 

 

Análisis Horizontal de los Estados Financieros  
 

Principales cuentas del Balance General 
 

Cuentas por Cobrar Comerciales 
Para el periodo comprendido entre los años 2022-2023 el crecimiento fue de 2.83%, 

mientras que para los años 2023-2024 el crecimiento fue de 8.74%. El crecimiento en las 

Cuentas por Cobrar Comerciales corresponde a una mayor venta a crédito. En el período 
de febrero 2024–febrero 2025 se registró una variación del 5.46%. 

Cuentas por Cobrar Empleados  

Durante el periodo 2022-2023 las Cuentas por Cobrar Empleados registran una variación 

del 0.08%, mientras que para los años 2023-2024 la variación fue de -9.12%. En el período 
de febrero 2024–febrero 2025 se registró una variación del -16.54%. 

Otras Cuentas por Cobrar  

Dentro de Otras Cuentas por Cobrar se registra principalmente a anticipos de proveedores 

y cuentas por liquidar. Entre los períodos 2022-2023 la cuenta Otras Cuentas por Cobrar 
registró un crecimiento de 184.39% y para los años 2023-2024 se registró una variación 

de 113.08%. La variación registrada en el período de febrero 2024–febrero 2025 
correspondió a -49.92%. 
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Inventarios: 

En el periodo 2022-2023 la variación fue de -3.20%. Entre los periodos de 2023-2024 la 

variación fue de -17.35%. En el período de febrero 2024–febrero 2025 la variación 
registrada fue de -14.58%. 

 
Propiedades, neto: 

El incremento en la cuenta Propiedades, neto corresponde al incremento del número de 

locales. La variación registrada entre los períodos del 2022-2023 fue del 6.19%, para los 
periodos 2023-2024 fue de 9.12%, mientras que entre febrero 2024–febrero 2025 se 

registró un incremento del 8.95%. 
 

Préstamos (Bancarios y Obligaciones): 
Durante el período 2022-2023 la cuenta Préstamos (considerando la porción corriente y no 

corriente) creció en un 7.45%.  La variación registrada para los periodos 2023-2024 fue de 

1.14%.  Durante el periodo febrero 2024–febrero 2025 se registró una variación de 2.15%. 
El destino de los recursos es utilizado principalmente para capital de trabajo y proyectos 

de inversión. 
 

Patrimonio 

Durante el período 2022-2023 la cuenta patrimonio registro un -17.13% y para el periodo 
de 2023-2024 la variación fue de 66.74%. En el período de febrero 2024–febrero 2025 se 

registró una variación del 39.29% 
 

 
Principales cuentas del Estado de Resultados  

 

Ingresos Totales: 
Entre los períodos 2022-2023 registró una variación de 2.57%. En el periodo 2023-2024 

presentó un decremento en ventas de -3.54%. En el período de febrero 2024–febrero 2025 
se registró una variación de -2.73%. 

 

Costos de Venta: 
El Costo de Venta durante el período 2022-2023 registró una variación del 2.24%. Para el 

periodo de 2023-2024 fue de -3.45%. En el período de febrero 2024–febrero 2025 se 
presentó una variación del -3.54%. 

 

Utilidad Neta: 
Durante el período 2022-2023 la utilidad neta registró una variación del -30.37%. En el 

periodo 2023-2024 registró en utilidad neta una variación del -64.51%. En el período de 
febrero 2024–febrero 2025 se registró un incremento de -2.54%. 
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Indicadores Financieros 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Interno

Razones Financieras 2022 2023 2024 feb-25

Razón Corriente

Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

Liquidez

Activos Corrientes - Pasivos Corrientes

Rotación de Cuentas por Cobrar Comerciales

Ventas *

Cuentas por cobrar comerciales promedio

Prueba ácida

Activos corrientes - inventarios

Pasivos Corrientes

Endeudamiento

Pasivo Total

Activo Total

Rentabilidad

Utilidad Neta *

Patrimonio Promedio

Margen de utilidad sobre ventas 3.95% 2.68% 0.99% 0.90% *

Total de Ingresos (en valores monetarios) 765,852,333$          785,544,391$          757,732,483$          110,928,945$               

Volumen de ventas (en unidades físicas) 431,921,460            433,036,728            435,435,779            72,102,939                   

Costos Fijos 192,474,197$          210,164,393$          205,778,502$          32,309,924$                 

Costos Variables 512,106,098$          523,592,654$          505,527,596$          77,246,031$                 

Utilidad Neta 30,230,705$            21,050,326$            7,470,578$              6,803,602$                   *

Utilidad por acción 5.21$                     3.63$                     1.29$                     1.17$                          *

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022 por Deloitte & Touche Ecuador, 2023 y 2024 por Ernst & Young Ecuador E&Y. Internos febrero 2024-2025

* Para el cálculo del indicador se ha considerado el cálculo de la utilidad acumulada anual móvil.

Auditados

0.42

0.84

9%

0.75

-55,688,144$           

19.42

0.90

31%39% 8%

0.85

0.38

18.30

-69,156,768$                

0.700.74

-60,680,898$           

21.31

0.340.40

0.87

0.87

-27,508,982$           

25.08
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4.1.4. Detalle de las contingencias en las cuales el emisor sea garante o fiador 

de obligaciones de terceros, con la indicación del deudor y el tipo de 
vinculación, de ser el caso.  
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4.1.5. Estado de resultados, estado de flujo de efectivo, y de flujo de caja 

trimestrales proyectados, al menos, para el plazo de la vigencia de la 

emisión. 
 

Premisas 
 

Se ha realizado las proyecciones de los Estados de Resultados, Balance General, Flujo de 

Caja y Flujo de Efectivo con información interna con corte febrero 2025 e información 
auditada y bajo las siguientes premisas: 

 
1. Ventas Netas. – Las tasas de crecimiento de Ventas Netas han fluctuado para 

los diferentes períodos de la proyección, registrándose en el rango de 2.50% hasta 
5.00% anual. 

  

Se ha analizado la información histórica para establecer la distribución de ventas 
por trimestre, cuyo peso se encuentra en el cuadro adjunto. 

  

Enero a  
Marzo 

Abril a  
Junio 

Julio a 
Septiembre 

Octubre a 
Diciembre 

22.94% 24.97% 23.80% 28.30% 

 
 

2. Costos de Venta.- El Costo de Venta sobre Ventas Netas, para los diferentes 
períodos de la proyección, ha fluctuado desde 73.30% hasta 73.69%.  

 

3. Gastos Administrativos y de Ventas.- Se ha considerado que el total de gastos 
administrativos y de ventas para los diferentes períodos de la proyección ha sido 

de 25.15%.  
 

4. Inversiones.- Se ha considerado inversiones en 8 nuevas tiendas por año para 
los períodos de proyección, así como inversiones anuales en remodelaciones de los 

puntos de venta.  
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Proyección de Estados de Resultados de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares  

 

 

 

 

 

 

 

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic 2025 Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic 2026 Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic 2027

Ventas Netas 161,283$       175,569$       167,362$       198,993$       703,207$       168,056$       182,943$       174,391$       207,351$       732,741$       175,283$       190,810$       181,890$       216,267$       764,249$       

Arrendamientos y Otros ingresos 15,485$        15,485$        15,485$        15,485$        61,941$        16,259$        16,259$        16,259$        16,259$        65,038$        17,398$        17,398$        17,398$        17,398$        69,590$        

Total Ingresos 176,768$    191,055$    182,847$    214,478$    765,147$    184,316$    199,203$    190,650$    223,610$    797,779$    192,680$    208,207$    199,287$    233,664$    833,839$    

Costo de Ventas 120,397$       128,780$       122,760$       145,961$       517,899$       125,454$       134,189$       127,916$       152,092$       539,651$       131,199$       140,150$       133,598$       158,848$       563,795$       
Utilidad Bruta 56,370$      62,274$      60,087$      68,517$      247,248$    58,862$      65,014$      62,735$      71,518$      258,128$    61,481$      68,058$      65,689$      74,816$      270,044$    

Gastos Administrativos y Ventas 53,858$        52,022$        52,022$        52,022$        209,925$       54,274$        54,274$        54,274$        54,274$        217,094$       56,663$        56,663$        56,663$        56,663$        226,650$       

Total Gastos Operativos 53,858$      52,022$      52,022$      52,022$      209,925$    54,274$      54,274$      54,274$      54,274$      217,094$    56,663$      56,663$      56,663$      56,663$      226,650$    

Utilidad Operativa 2,512$        10,252$      8,065$        16,495$      37,324$      4,588$        10,740$      8,461$        17,245$      41,034$      4,819$        11,395$      9,027$        18,154$      43,394$      

Ingresos /Gastos financieros neto 5,637$          5,733$          5,729$          5,540$          22,639$        5,352$          5,433$          5,440$          5,188$          21,414$        5,334$          5,458$          5,445$          5,215$          21,452$        

Otros Ingresos /(Gastos) neto (213)$           1,287$          1,287$          537$             2,900$          (100)$           1,450$          2,250$          2,250$          5,850$          (1,500)$         3,000$          2,800$          2,800$          7,100$          

(3,338)$      5,807$        3,623$        11,492$      17,584$      (864)$         6,757$        5,271$        14,306$      25,470$      (2,016)$      8,937$        6,382$        15,739$      29,042$      

Utilidades antes de Participación a 

trabajadores e  Impuestos

2025 2026 2027

(expresado en miles de dólares)

Proyección de Estado de Pérdidas y 

Ganancias 
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Proyección de Estados de Resultados de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares  

 

 

 

 

 

 

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

Ventas Netas 184,047$       200,350$       190,984$       227,080$       191,409$       208,364$       198,623$       236,163$       198,300$       215,866$       205,774$       244,665$       

Arrendamientos y Otros ingresos 18,320$        18,320$        18,320$        18,320$        19,419$        19,419$        19,419$        19,419$        20,196$        20,196$        20,196$        20,196$        

Total Ingresos 202,367$    218,670$    209,304$    245,400$    210,828$    227,783$    218,042$    255,582$    218,495$    236,061$    225,969$    264,861$    

Costo de Ventas 137,759$       146,957$       140,087$       166,563$       143,270$       152,731$       145,591$       173,108$       148,427$       158,337$       150,935$       179,462$       
Utilidad Bruta 64,607$      71,713$      69,217$      78,836$      67,558$      75,052$      72,451$      82,474$      70,068$      77,724$      75,034$      85,399$      

Gastos Administrativos y Ventas 59,460$        59,460$        59,460$        59,460$        61,872$        61,872$        61,872$        61,872$        64,169$        64,169$        64,169$        64,169$        

Total Gastos Operativos 59,460$      59,460$      59,460$      59,460$      61,872$      61,872$      61,872$      61,872$      64,169$      64,169$      64,169$      64,169$      

Utilidad Operativa 5,148$        12,253$      9,757$        19,377$      5,686$        13,180$      10,579$      20,602$      5,899$        13,555$      10,865$      21,230$      

Ingresos /Gastos financieros neto 5,351$          5,478$          5,500$          5,245$          5,289$          5,430$          5,488$          5,219$          5,255$          5,404$          5,396$          5,129$          

Otros Ingresos /(Gastos) neto (1,000)$         2,750$          2,550$          2,550$          (500)$           2,750$          3,000$          3,000$          (800)$           3,200$          3,100$          3,000$          

(1,203)$      9,525$        6,807$        16,682$      (103)$         10,500$      8,091$        18,383$      (156)$         11,350$      8,569$        19,101$      

Participación de Trabajadores -$             1,429$          1,021$          2,502$          -$             1,575$          1,214$          2,758$          -$             1,703$          1,285$          2,865$          

Impuesto a la Renta -$             2,024$          1,447$          3,545$          -$             2,231$          1,719$          3,906$          -$             2,412$          1,821$          4,059$          

Utilida Neta (1,203)$      6,073$        4,340$        10,635$      (103)$         6,694$        5,158$        11,719$      (156)$         7,236$        5,463$        12,177$      

2029

Utilidades antes de Participación a 

trabajadores e  Impuestos

2028 2030

(expresado en miles de dólares)

Proyección de Estado de Pérdidas y 

Ganancias 
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Proyección de Estados de Resultados de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares  

 

 

 

 

 

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic 2032

Ventas Netas 205,240$       223,421$       212,976$       253,229$       214,065$       233,028$       222,134$       264,117$       933,345$          

Arrendamientos y Otros ingresos 21,104$        21,104$        21,104$        21,104$        22,582$        22,582$        22,582$        22,582$        90,327$           

Total Ingresos 226,344$    244,525$    234,080$    274,333$    236,647$    255,610$    244,716$    286,699$    1,023,671$    

Costo de Ventas 153,622$       163,767$       156,111$       185,617$       160,228$       170,926$       162,935$       193,730$       687,819$          
Utilidad Bruta 72,722$      80,758$      77,969$      88,716$      76,419$      84,684$      81,780$      92,969$      335,852$       

Gastos Administrativos y Ventas 66,480$        66,480$        66,480$        66,480$        68,899$        68,899$        68,899$        68,899$        275,596$          

Total Gastos Operativos 66,480$      66,480$      66,480$      66,480$      68,899$      68,899$      68,899$      68,899$      275,596$       

Utilidad Operativa 6,243$        14,278$      11,489$      22,237$      7,520$        15,784$      12,881$      24,070$      60,256$         

Ingresos /Gastos financieros neto 5,228$          5,434$          5,382$          5,130$          5,344$          5,607$          5,480$          5,165$          21,596$           

Otros Ingresos /(Gastos) neto (1,000)$         3,200$          3,100$          3,000$          (1,500)$         3,200$          3,100$          3,100$          7,900$             

15$             12,044$      9,208$        20,107$      676$           13,377$      10,501$      22,005$      46,559$         

Participación de Trabajadores 2$                1,807$          1,381$          3,016$          101$             2,007$          1,575$          3,301$          6,984$             

Impuesto a la Renta 3$                2,559$          1,957$          4,273$          144$             2,843$          2,231$          4,676$          9,894$             

Utilida Neta 9$               7,678$        5,870$        12,818$      431$           8,528$        6,694$        14,028$      29,682$         

2031 2032

Utilidades antes de Participación a 

trabajadores e  Impuestos

(expresado en miles de dólares)

Proyección de Estado de Pérdidas y 

Ganancias 
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Proyección de Estado de Situación Financiera de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

 

31-mar-25 30-jun-25 30-sep-25 31-dic-25 31-mar-26 30-jun-26 30-sep-26 31-dic-26 31-mar-27 30-jun-27 30-sep-27 31-dic-27

Efectivo y equivalentes de efectivo 15,637$        15,479$        15,421$        14,679$        15,364$        14,503$        15,521$        14,527$        15,526$        15,515$        14,756$        14,907$        

Cuentas por Cobrar 49,911$        50,385$        50,724$        51,163$        51,534$        51,567$        51,548$        52,781$        53,177$        53,212$        53,192$        54,508$        

Inventarios 74,166$        75,037$        75,220$        76,621$        77,369$        77,421$        77,383$        79,839$        80,689$        80,721$        80,679$        83,411$        

Activos por Impuestos Corrientes 11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        

Inversiones en activos financieros relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Otros Activos Corrientes 3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          

Total de Activos Corrientes 155,114$    156,300$    156,764$    157,862$    159,666$    158,890$    159,851$    162,546$    164,791$    164,847$    164,027$    168,225$    

Activos Fijos Netos 331,842$       334,059$       336,275$       338,492$       340,590$       342,688$       344,786$       346,884$       349,053$       351,427$       353,801$       356,175$       

Propiedad de Inversión 8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          

Activos Intangibles 23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        

Activos por Derecho de Uso 71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        

Inversiones en acciones 29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        

Inversiones en activos financieros relacionadas 27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        

CxC relacionadas

Anticipo Relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Otros Activos 509$             509$             509$             509$             530$             530$             530$             530$             553$             553$             553$             553$             

Total de Activos No Corriente 493,110$    495,327$    497,543$    499,760$    501,879$    503,977$    506,076$    508,174$    510,365$    512,739$    515,113$    517,487$    

Total Activos 648,224$    651,627$    654,307$    657,622$    661,545$    662,868$    665,927$    670,720$    675,156$    677,586$    679,140$    685,712$    

Pasivos y Patrimonio

Financiamiento Corto Plazo 105,509$       113,891$       122,209$       116,436$       119,438$       116,038$       118,168$       113,740$       117,035$       119,847$       121,893$       112,486$       

Cuentas por Pagar 107,129$       108,387$       108,652$       110,674$       111,755$       111,830$       111,776$       115,323$       116,550$       116,596$       116,537$       120,482$       

Pasivos impuestos corrientes 8,015$          3,975$          4,745$          7,187$          7,187$          4,177$          5,297$          8,337$          8,337$          4,640$          5,996$          9,341$          

Provisiones 9,408$          7,802$          8,345$          10,069$        10,069$        7,944$          8,735$          10,881$        10,881$        8,271$          9,228$          11,589$        

Pasivo por arrendamiento de activo 11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        

Total Pasivos Corriente 241,363$    245,358$    255,254$    255,670$    259,753$    251,293$    255,280$    259,584$    264,107$    260,658$    264,958$    265,202$    

Financiamiento Largo Plazo 226,451$       224,025$       216,367$       213,808$       217,013$       224,987$       223,199$       217,068$       222,978$       227,140$       224,306$       224,582$       

Otros Pasivos no corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Obligaciones por beneficios definidos 20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        

Pasivos por impuestos diferidos 5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          

Pasivo por arrendamiento de activo 57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        

Total Pasivos No Corriente 309,413$    306,987$    299,329$    296,770$    299,975$    307,949$    306,161$    300,030$    305,940$    310,102$    307,268$    307,544$    

Total Pasivos 550,776$    552,345$    554,584$    552,440$    559,727$    559,242$    561,441$    559,614$    570,047$    570,760$    572,226$    572,746$    

Total Patrimonio 97,448$      99,282$      99,724$      105,182$    101,818$    103,626$    104,486$    111,106$    105,109$    106,826$    106,913$    112,966$    

Total Pasivo y Patrimonio 648,224$    651,627$    654,307$    657,622$    661,545$    662,868$    665,927$    670,720$    675,156$    677,586$    679,140$    685,712$    

2025 2026 2027Proyección de Balance General 

(expresado en miles de dólares)
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Proyección de Estado de Situación Financiera de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

 

31-mar-28 30-jun-28 30-sep-28 31-dic-28 31-mar-29 30-jun-29 30-sep-29 31-dic-29 31-mar-30 30-jun-30 30-sep-30 31-dic-30

Efectivo y equivalentes de efectivo 15,845$        15,287$        16,571$        16,627$        12,985$        12,837$        17,112$        17,085$        17,928$        16,539$        16,707$        16,245$        

Cuentas por Cobrar 54,988$        55,030$        55,006$        56,601$        57,005$        57,041$        57,020$        58,360$        58,738$        58,771$        58,752$        60,006$        

Inventarios 84,381$        84,418$        84,371$        87,490$        88,305$        88,344$        88,304$        90,942$        91,705$        91,771$        91,732$        94,265$        

Activos por Impuestos Corrientes 11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        

Inversiones en activos financieros relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Otros Activos Corrientes 3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          

Total de Activos Corrientes 170,613$    170,134$    171,347$    176,118$    173,694$    173,621$    177,835$    181,786$    183,770$    182,481$    182,591$    185,915$    

Activos Fijos Netos 358,238$       360,302$       362,365$       364,429$       366,374$       368,319$       370,265$       372,210$       374,225$       376,240$       378,255$       380,270$       

Propiedad de Inversión 8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          

Activos Intangibles 23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        

Activos por Derecho de Uso 71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        

Inversiones en acciones 29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        

Inversiones en activos financieros relacionadas 27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        

CxC relacionadas

Anticipo Relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Otros Activos 580$             580$             580$             580$             603$             603$             603$             603$             625$             625$             625$             625$             

Total de Activos No Corriente 519,578$    521,642$    523,705$    525,769$    527,737$    529,683$    531,628$    533,573$    535,610$    537,625$    539,640$    541,655$    

Total Activos 690,192$    691,776$    695,053$    701,887$    701,431$    703,303$    709,463$    715,359$    719,379$    720,106$    722,231$    727,570$    

Pasivos y Patrimonio

Financiamiento Corto Plazo 114,857$       122,102$       119,072$       114,575$       116,164$       117,558$       115,265$       114,581$       118,868$       113,669$       113,191$       112,286$       

Cuentas por Pagar 121,884$       121,937$       121,869$       126,374$       127,552$       127,608$       127,550$       131,360$       132,463$       132,558$       132,502$       136,161$       

Pasivos impuestos corrientes 9,341$          5,193$          6,640$          10,185$        10,185$        5,656$          7,376$          11,282$        11,282$        5,859$          7,680$          11,739$        

Provisiones 11,589$        8,662$          9,683$          12,185$        12,185$        8,989$          10,202$        12,960$        12,960$        9,132$          10,417$        13,282$        

Pasivo por arrendamiento de activo 11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        

Total Pasivos Corriente 268,974$    269,198$    268,567$    274,623$    277,389$    271,115$    271,697$    281,487$    286,876$    272,522$    275,093$    284,771$    

Financiamiento Largo Plazo 231,121$       231,038$       235,234$       230,007$       231,957$       238,480$       243,969$       233,426$       238,089$       251,811$       251,779$       241,140$       

Otros Pasivos no corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Obligaciones por beneficios definidos 20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        

Pasivos por impuestos diferidos 5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          

Pasivo por arrendamiento de activo 57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        

Total Pasivos No Corriente 314,083$    314,000$    318,196$    312,969$    314,920$    321,442$    326,931$    316,388$    321,052$    334,773$    334,741$    324,102$    

Total Pasivos 583,058$    583,198$    586,764$    587,592$    592,309$    592,557$    598,628$    597,875$    607,928$    607,295$    609,834$    608,873$    

Total Patrimonio 107,134$    108,578$    108,289$    114,295$    109,122$    110,746$    110,835$    117,484$    111,452$    112,811$    112,397$    118,698$    

Total Pasivo y Patrimonio 690,192$    691,776$    695,053$    701,887$    701,431$    703,303$    709,463$    715,359$    719,379$    720,106$    722,231$    727,570$    

20302029Proyección de Balance General 

(expresado en miles de dólares)
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Proyección de Estado de Situación Financiera de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares

 

31-mar-31 30-jun-31 30-sep-31 31-dic-31 31-mar-32 30-jun-32 30-sep-32 31-dic-32

Efectivo y equivalentes de efectivo 14,797$        16,369$        14,461$        15,682$        15,142$        19,745$        14,649$        14,925$        

Cuentas por Cobrar 60,387$        60,420$        60,401$        61,665$        62,148$        62,191$        62,166$        63,773$        

Inventarios 95,034$        95,068$        95,031$        97,513$        98,491$        98,572$        98,523$        101,760$       

Activos por Impuestos Corrientes 11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        11,813$        

Inversiones en activos financieros relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Otros Activos Corrientes 3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          3,586$          

Total de Activos Corrientes 185,617$    187,257$    185,292$    190,259$    191,180$    195,907$    190,737$    195,857$    

Activos Fijos Netos 382,163$       384,056$       385,949$       387,841$       389,734$       391,627$       393,519$       395,412$       

Propiedad de Inversión 8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          8,086$          

Activos Intangibles 23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        23,752$        

Activos por Derecho de Uso 71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        71,838$        

Inversiones en acciones 29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        29,979$        

Inversiones en activos financieros relacionadas 27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        27,105$        

CxC relacionadas

Anticipo Relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Otros Activos 625$             625$             625$             625$             652$             652$             652$             652$             

Total de Activos No Corriente 543,548$    545,441$    547,333$    549,226$    551,146$    553,038$    554,931$    556,824$    

Total Activos 729,165$    732,698$    732,625$    739,485$    742,325$    748,946$    745,668$    752,681$    

Pasivos y Patrimonio

Financiamiento Corto Plazo 121,603$       119,608$       116,689$       104,124$       111,487$       115,203$       115,090$       115,016$       

Cuentas por Pagar 137,271$       137,321$       137,267$       140,853$       142,264$       142,382$       142,311$       146,986$       

Pasivos impuestos corrientes 11,742$        6,042$          7,999$          12,272$        12,415$        6,466$          8,698$          13,374$        

Provisiones 13,284$        9,261$          10,642$        13,658$        13,760$        9,560$          11,135$        14,436$        

Pasivo por arrendamiento de activo 11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        11,304$        

Total Pasivos Corriente 295,203$    283,536$    283,901$    282,210$    291,229$    284,916$    288,537$    301,116$    

Financiamiento Largo Plazo 238,487$       252,203$       252,090$       254,016$       254,000$       265,000$       258,000$       245,000$       

Otros Pasivos no corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Obligaciones por beneficios definidos 20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        20,110$        

Pasivos por impuestos diferidos 5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          5,187$          

Pasivo por arrendamiento de activo 57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        57,666$        

Total Pasivos No Corriente 321,449$    335,165$    335,052$    336,978$    336,962$    347,962$    340,962$    327,962$    

Total Pasivos 616,652$    618,701$    618,952$    619,188$    628,192$    632,878$    629,499$    629,078$    

Total Patrimonio 112,513$    113,997$    113,673$    120,297$    114,134$    116,068$    116,169$    123,603$    

Total Pasivo y Patrimonio 729,165$    732,698$    732,625$    739,485$    742,325$    748,946$    745,668$    752,681$    

20322031Proyección de Balance General 

(expresado en miles de dólares)
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Proyección de Flujo de Efectivo de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

31-mar-25 30-jun-25 30-sep-25 31-dic-25 31-mar-26 30-jun-26 30-sep-26 31-dic-26 31-mar-27 30-jun-27 30-sep-27 31-dic-27

Cambio en CxC (incremento) 7,932$          (474)$           (338)$           (439)$           (371)$           (33)$             19$              (1,233)$         (396)$           (35)$             20$              (1,316)$         

Cambio en Inventarios (incremento) 2,054$          (871)$           (183)$           (1,400)$         (748)$           (52)$             37$              (2,455)$         (850)$           (32)$             41$              (2,731)$         

Cambio en Activos por Impuestos Corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otras CxC Relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en otros activos corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en CxP 1,147$          1,258$          265$             2,023$          1,081$          75$              (54)$             3,547$          1,228$          46$              (60)$             3,945$          

Cambios en Pasivos impuestos corrientes -$             (4,040)$         770$             2,442$          -$             (3,010)$         1,120$          3,040$          -$             (3,697)$         1,356$          3,345$          

Cambio en Provisiones -$             (1,606)$         543$             1,724$          -$             (2,125)$         791$             2,146$          -$             (2,610)$         957$             2,361$          

Caja proveniente de Operaciones 11,133$      (5,732)$      1,057$        4,349$        (39)$           (5,144)$      1,913$        5,044$        (18)$           (6,327)$      2,315$        5,604$        

Inversiones

Cambio en Activos Fijos (incremento) 651$             (2,216)$         (2,216)$         (2,216)$         (2,098)$         (2,098)$         (2,098)$         (2,098)$         (2,168)$         (2,374)$         (2,374)$         (2,374)$         

Cambio en Propiedad de Inversión -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Activos Intangibles (2,654)$         -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             
Cambio en Activos por Derecho de Uso -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Inversiones en acciones (16,487)$       -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Inversiones en activos financieros relacionadas978$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otros Activos (0)$               -$             -$             -$             (21)$             -$             -$             -$             (23)$             -$             -$             -$             

Caja proveniente de Inversiones (17,512)$    (2,216)$      (2,216)$      (2,216)$      (2,120)$      (2,098)$      (2,098)$      (2,098)$      (2,191)$      (2,374)$      (2,374)$      (2,374)$      

Financiamiento

Cambio en Financiamiento Corto Plazo 13,522$        8,382$          8,318$          (5,773)$         3,002$          (3,400)$         2,130$          (4,428)$         3,295$          2,812$          2,046$          (9,407)$         

Cambio en Préstamos de Largo Plazo (7,803)$         (2,426)$         (7,658)$         (2,560)$         3,205$          7,974$          (1,788)$         (6,131)$         5,910$          4,162$          (2,834)$         276$             

Cambio en Pasivo por arrendamiento de activo -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otros Pasivos no corrientes LP -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Obligaciones por beneficios definidos -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Pasivos por impuestos diferidos (0)$               -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Patrimonio (5,246)$         1,834$          442$             5,458$          (3,364)$         1,808$          860$             6,620$          (5,997)$         1,716$          87$              6,053$          

Caja proveniente de Financiamiento 472$           7,790$        1,102$        (2,874)$      2,843$        6,382$        1,203$        (3,939)$      3,208$        8,690$        (700)$         (3,079)$      

Cambio en Caja (5,906)$      (159)$         (58)$           (742)$         685$           (861)$         1,017$        (993)$         999$           (11)$           (759)$         151$           

Caja al comienzo del período 21,544$      15,637$      15,479$      15,421$      14,679$      15,364$      14,503$      15,521$      14,527$      15,526$      15,515$      14,756$      

Caja al final del período 15,637$      15,479$      15,421$      14,679$      15,364$      14,503$      15,521$      14,527$      15,526$      15,515$      14,756$      14,907$      

2025 2026 2027Proyección de Flujo de Efectivo 
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Proyección de Flujo de Efectivo de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

 

 

31-mar-28 30-jun-28 30-sep-28 31-dic-28 31-mar-29 30-jun-29 30-sep-29 31-dic-29 31-mar-30 30-jun-30 30-sep-30 31-dic-30

Cambio en CxC (incremento) (480)$           (43)$             24$              (1,596)$         (403)$           (36)$             21$              (1,340)$         (378)$           (33)$             19$              (1,254)$         

Cambio en Inventarios (incremento) (971)$           (37)$             47$              (3,119)$         (815)$           (39)$             40$              (2,638)$         (763)$           (66)$             39$              (2,533)$         

Cambio en Activos por Impuestos Corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otras CxC Relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en otros activos corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en CxP 1,402$          53$              (68)$             4,505$          1,178$          56$              (58)$             3,810$          1,102$          96$              (56)$             3,658$          

Cambios en Pasivos impuestos corrientes -$             (4,147)$         1,447$          3,545$          -$             (4,528)$         1,719$          3,906$          -$             (5,423)$         1,821$          4,059$          

Cambio en Provisiones -$             (2,927)$         1,021$          2,502$          -$             (3,197)$         1,214$          2,758$          -$             (3,828)$         1,285$          2,865$          

Caja proveniente de Operaciones (49)$           (7,101)$      2,471$        5,838$        (41)$           (7,743)$      2,936$        6,496$        (38)$           (9,256)$      3,108$        6,795$        

Inversiones

Cambio en Activos Fijos (incremento) (2,064)$         (2,064)$         (2,064)$         (2,064)$         (1,945)$         (1,945)$         (1,945)$         (1,945)$         (2,015)$         (2,015)$         (2,015)$         (2,015)$         

Cambio en Propiedad de Inversión -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Activos Intangibles -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             
Cambio en Activos por Derecho de Uso -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Inversiones en acciones -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Inversiones en activos financieros relacionadas-$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otros Activos (28)$             -$             -$             -$             (23)$             -$             -$             -$             (22)$             -$             -$             -$             

Caja proveniente de Inversiones (2,091)$      (2,064)$      (2,064)$      (2,064)$      (1,968)$      (1,945)$      (1,945)$      (1,945)$      (2,037)$      (2,015)$      (2,015)$      (2,015)$      

Financiamiento

Cambio en Financiamiento Corto Plazo 2,370$          7,245$          (3,030)$         (4,497)$         1,589$          1,394$          (2,293)$         (684)$           4,287$          (5,199)$         (479)$           (904)$           

Cambio en Préstamos de Largo Plazo 6,540$          (83)$             4,196$          (5,227)$         1,951$          6,523$          5,489$          (10,543)$       4,664$          13,721$        (32)$             (10,639)$       

Cambio en Pasivo por arrendamiento de activo -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otros Pasivos no corrientes LP -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Obligaciones por beneficios definidos -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Pasivos por impuestos diferidos -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Patrimonio (5,832)$         1,444$          (289)$           6,006$          (5,173)$         1,624$          88$              6,650$          (6,032)$         1,359$          (414)$           6,300$          

Caja proveniente de Financiamiento 3,078$        8,606$        877$           (3,718)$      (1,633)$      9,541$        3,284$        (4,578)$      2,918$        9,882$        (925)$         (5,243)$      

Cambio en Caja 938$           (559)$         1,285$        56$             (3,643)$      (148)$         4,275$        (27)$           843$           (1,389)$      169$           (463)$         

Caja al comienzo del período 14,907$      15,845$      15,287$      16,571$      16,627$      12,985$      12,837$      17,112$      17,085$      17,928$      16,539$      16,707$      

Caja al final del período 15,845$      15,287$      16,571$      16,627$      12,985$      12,837$      17,112$      17,085$      17,928$      16,539$      16,707$      16,245$      

2028 2029 2030Proyección de Flujo de Efectivo 
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Proyección de Flujo de Efectivo de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

31-mar-31 30-jun-31 30-sep-31 31-dic-31 31-mar-32 30-jun-32 30-sep-32 31-dic-32

Cambio en CxC (incremento) (380)$           (34)$             19$              (1,264)$         (484)$           (43)$             25$              (1,607)$         

Cambio en Inventarios (incremento) (769)$           (35)$             38$              (2,482)$         (977)$           (82)$             50$              (3,237)$         

Cambio en Activos por Impuestos Corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otras CxC Relacionadas -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en otros activos corrientes -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en CxP 1,110$          50$              (54)$             3,586$          1,412$          118$             (72)$             4,675$          

Cambios en Pasivos impuestos corrientes 3$                (5,699)$         1,957$          4,273$          144$             (5,949)$         2,231$          4,676$          

Cambio en Provisiones 2$                (4,023)$         1,381$          3,016$          101$             (4,199)$         1,575$          3,301$          

Caja proveniente de Operaciones (33)$           (9,741)$      3,340$        7,129$        196$           (10,155)$    3,809$        7,809$        

Inversiones

Cambio en Activos Fijos (incremento) (1,893)$         (1,893)$         (1,893)$         (1,893)$         (1,893)$         (1,893)$         (1,893)$         (1,893)$         

Cambio en Propiedad de Inversión -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Activos Intangibles -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             
Cambio en Activos por Derecho de Uso -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Inversiones en acciones -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Inversiones en activos financieros relacionadas-$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otros Activos -$             -$             -$             -$             (27)$             -$             -$             -$             

Caja proveniente de Inversiones (1,893)$      (1,893)$      (1,893)$      (1,893)$      (1,920)$      (1,893)$      (1,893)$      (1,893)$      

Financiamiento

Cambio en Financiamiento Corto Plazo 9,317$          (1,995)$         (2,919)$         (12,565)$       7,363$          3,717$          (113)$           (74)$             

Cambio en Préstamos de Largo Plazo (2,653)$         13,717$        (113)$           1,926$          (16)$             11,000$        (7,000)$         (13,000)$       

Cambio en Pasivo por arrendamiento de activo -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Otros Pasivos no corrientes LP -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Obligaciones por beneficios definidos -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Pasivos por impuestos diferidos -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             -$             

Cambio en Patrimonio (6,185)$         1,484$          (324)$           6,624$          (6,163)$         1,934$          101$             7,435$          

Caja proveniente de Financiamiento 479$           13,205$      (3,356)$      (4,015)$      1,184$        16,651$      (7,013)$      (5,639)$      

Cambio en Caja (1,447)$      1,572$        (1,908)$      1,221$        (540)$         4,603$        (5,096)$      277$           

Caja al comienzo del período 16,245$      14,797$      16,369$      14,461$      15,682$      15,142$      19,745$      14,649$      

Caja al final del período 14,797$      16,369$      14,461$      15,682$      15,142$      19,745$      14,649$      14,925$      

20322031Proyección de Flujo de Efectivo 
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Proyección de Caja de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

 

 

 

 

 

31-mar-25 30-jun-25 30-sep-25 31-dic-25 31-mar-26 30-jun-26 30-sep-26 31-dic-26 31-mar-27 30-jun-27 30-sep-27 31-dic-27

Ventas al contado 124,002$       137,815$       129,269$       160,461$       129,153$       144,007$       135,474$       167,201$       134,737$       150,229$       141,328$       174,390$       

Arrendamientos y Otros ingresos 18,637$         18,660$         18,677$         18,699$         19,605$         19,906$         20,705$         20,767$         19,425$         22,427$         22,226$         22,291$         

Cobro de Cartera 40,645$         37,280$         37,754$         38,093$         38,532$         38,903$         38,936$         38,917$         40,150$         40,546$         40,581$         40,561$         

Préstamos y Financiamientos 27,319$         20,000$         22,000$         13,000$         27,000$         25,000$         20,000$         7,000$          26,000$         24,000$         16,000$         4,000$          

Financiamiento Bancario 27,319$         22,000$         13,000$         27,000$         25,000$         20,000$         7,000$          26,000$         24,000$         16,000$         4,000$          

Financiamiento Mercado Valores 20,000

Total Ingresos 210,603$     213,756$     207,700$     230,253$     214,290$     227,817$     215,115$     233,885$     220,312$     237,201$     220,135$     241,243$     

Pago a proveedores -135,303$      -127,389$      -124,857$      -144,666$      -129,015$      -143,173$      -129,894$      -149,687$      -134,716$      -150,314$      -135,175$      -155,801$      

Pago de Gastos Administrativos -47,550$       -45,085$       -44,758$       -46,688$       -47,571$       -47,335$       -47,112$       -48,467$       -49,552$       -49,393$       -49,009$       -50,413$       

Pago de Intereses -6,639$         -6,758$         -6,772$         -6,605$         -6,056$         -6,138$         -6,145$         -5,955$         -6,120$         -6,246$         -6,232$         -6,067$         

Impuesto a la Renta -$             -1,234$         -770$            -2,442$         -$             -1,436$         -1,120$         -3,040$         -$             -1,899$         -1,356$         -3,345$         

Inversiones -4,526$         -7,394$         -7,394$         -7,394$         -7,670$         -7,670$         -7,670$         -7,670$         -8,148$         -8,354$         -8,354$         -8,354$         

Amortización de Capital -20,623$       -24,187$       -21,340$       -21,332$       -20,793$       -20,426$       -19,658$       -17,560$       -16,795$       -17,026$       -16,788$       -13,131$       

Financiamiento Bancario -16,079$       -19,643$       -17,015$       -17,722$       -17,183$       -16,816$       -16,939$       -14,841$       -14,077$       -14,308$       -14,116$       -10,460$       

Financiamiento Mercado Valores -4,544$         -4,544$         -4,324$         -3,610$         -3,610$         -3,610$         -2,718$         -2,718$         -2,718$         -2,718$         -2,672$         -2,672$         

Dividendos -1,868$         -1,868$         -1,868$         -1,868$         -2,500$         -2,500$         -2,500$         -2,500$         -3,981$         -3,981$         -3,981$         -3,981$         

Total Egresos -216,509$   -213,915$   -207,757$   -230,995$   -213,605$   -228,678$   -214,098$   -234,878$   -219,312$   -237,212$   -220,895$   -241,092$   

Flujo Operativo Neto                   -5,906$       -159$          -57$            -742$          685$            -861$          1,017$         -994$          999$            -11$            -759$          151$            

Caja Inicial 21,544 15,638 15,478 15,422 14,680 15,364 14,503 15,520 14,527 15,526 15,515 14,756

Caja al final de período 15,638$       15,478$       15,422$       14,680$       15,364$       14,503$       15,520$       14,527$       15,526$       15,515$       14,756$       14,907$       

2027Proyección de Caja 

(expresado en miles de dólares)
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Proyección de Caja de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

 

 

 

 

31-mar-28 30-jun-28 30-sep-28 31-dic-28 31-mar-29 30-jun-29 30-sep-29 31-dic-29 31-mar-30 30-jun-30 30-sep-30 31-dic-30

Ventas al contado 141,690$       157,951$       148,609$       183,110$       147,035$       163,955$       154,234$       190,434$       152,193$       169,725$       159,653$       197,290$       

Arrendamientos y Otros ingresos 20,937$         23,440$         23,238$         23,318$         22,137$         24,639$         24,638$         24,705$         22,501$         25,703$         25,602$         25,564$         

Cobro de Cartera 41,877$         42,357$         42,399$         42,375$         43,971$         44,374$         44,410$         44,389$         45,729$         46,107$         46,140$         46,121$         

Préstamos y Financiamientos 19,000$         17,000$         10,000$         -$             11,000$         15,000$         9,000$          -$             -$             12,000$         3,000$          -$             

Financiamiento Bancario 19,000$         17,000$         10,000$         11,000$         15,000$         9,000$          -$             12,000$         3,000$          -$             

Financiamiento Mercado Valores 

Total Ingresos 223,504$     240,747$     224,247$     248,803$     224,143$     247,968$     232,282$     259,528$     220,423$     253,535$     234,395$     268,975$     

Pago a proveedores -141,227$      -157,888$      -141,512$      -164,002$      -146,803$      -164,311$      -146,548$      -176,143$      -138,965$      -171,414$      -151,701$      -183,267$      

Pago de Gastos Administrativos -51,955$       -52,134$       -51,726$       -53,207$       -53,473$       -54,298$       -53,687$       -55,230$       -55,162$       -56,065$       -55,647$       -57,227$       

Pago de Intereses -6,228$         -6,357$         -6,378$         -6,202$         -6,266$         -6,409$         -6,466$         -6,264$         -6,336$         -6,487$         -6,478$         -6,273$         

Impuesto a la Renta -$             -2,024$         -1,447$         -3,545$         -$             -2,231$         -1,719$         -3,906$         -$             -2,412$         -1,821$         -4,059$         

Inversiones -8,438$         -8,438$         -8,438$         -8,438$         -8,714$         -8,714$         -8,714$         -8,714$         -9,192$         -9,192$         -9,192$         -9,192$         

Amortización de Capital -10,090$       -9,838$         -8,834$         -8,724$         -7,460$         -7,083$         -5,804$         -4,227$         -4,049$         -3,477$         -3,511$         -3,543$         

Financiamiento Bancario -7,856$         -7,603$         -6,865$         -6,755$         -5,491$         -5,565$         -4,285$         -2,709$         -2,531$         -2,563$         -2,597$         -2,629$         

Financiamiento Mercado Valores -2,234$         -2,235$         -1,969$         -1,969$         -1,969$         -1,519$         -1,519$         -1,519$         -1,519$         -914$            -914$            -914$            

Dividendos -4,629$         -4,629$         -4,629$         -4,629$         -5,070$         -5,070$         -5,070$         -5,070$         -5,876$         -5,876$         -5,876$         -5,876$         

Total Egresos -222,566$   -241,307$   -222,962$   -248,747$   -227,786$   -248,116$   -228,008$   -259,555$   -219,581$   -254,923$   -234,226$   -269,438$   

Flujo Operativo Neto                   939$            -559$          1,285$         56$              -3,643$       -148$          4,275$         -26$            842$            -1,389$       168$            -463$          

Caja Inicial 14,907 15,846 15,286 16,572 16,627 12,985 12,837 17,111 17,085 17,928 16,539 16,707

Caja al final de período 15,846$       15,286$       16,572$       16,627$       12,985$       12,837$       17,111$       17,085$       17,928$       16,539$       16,707$       16,244$       

2028 2029 2030Proyección de Caja 
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Proyección de Caja de Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A., expresado en miles de dólares 

 

 

31-mar-31 30-jun-31 30-sep-31 31-dic-31 31-mar-32 30-jun-32 30-sep-32 31-dic-32

Ventas al contado 157,484$       175,631$       165,206$       204,195$       164,548$       183,468$       172,598$       212,975$       

Arrendamientos y Otros ingresos 23,492$         26,694$         26,593$         26,556$         25,058$         28,260$         28,158$         28,239$         

Cobro de Cartera 47,376$         47,756$         47,790$         47,770$         49,034$         49,517$         49,560$         49,536$         

Préstamos y Financiamientos 10,000$         15,000$         -$             -$             10,000$         16,000$         -$             -$             

Financiamiento Bancario 10,000$         15,000$         -$             -$             10,000$         16,000$         -$             -$             

Financiamiento Mercado Valores 

Total Ingresos 238,352$     265,081$     239,588$     278,521$     248,639$     277,245$     250,317$     290,750$     

Pago a proveedores -157,130$      -177,329$      -156,644$      -189,080$      -163,448$      -184,910$      -170,022$      -201,187$      

Pago de Gastos Administrativos -57,267$       -58,071$       -57,646$       -59,281$       -60,285$       -60,691$       -60,259$       -61,985$       

Pago de Intereses -6,392$         -6,600$         -6,546$         -6,357$         -6,579$         -6,844$         -6,716$         -6,480$         

Impuesto a la Renta -3$               -2,559$         -1,957$         -4,273$         -144$            -2,843$         -2,231$         -4,676$         

Inversiones -9,477$         -9,477$         -9,477$         -9,477$         -9,477$         -9,477$         -9,477$         -9,477$         

Amortización de Capital -3,336$         -3,279$         -3,032$         -2,639$         -2,653$         -1,283$         -113$            -74$             

Financiamiento Bancario -2,422$         -2,365$         -2,118$         -1,725$         -1,739$         -553$            -98$             -58$             

Financiamiento Mercado Valores -914$            -914$            -914$            -914$            -914$            -730$            -16$             -16$             

Dividendos -6,194$         -6,194$         -6,194$         -6,194$         -6,594$         -6,594$         -6,594$         -6,594$         

Total Egresos -239,799$   -263,509$   -241,496$   -277,300$   -249,180$   -272,641$   -255,413$   -290,473$   

Flujo Operativo Neto                   -1,447$       1,571$         -1,908$       1,221$         -540$          4,603$         -5,096$       276$            

Caja Inicial 16,244 14,797 16,369 14,461 15,682 15,141 19,745 14,649

Caja al final de período 14,797$       16,369$       14,461$       15,682$       15,141$       19,745$       14,649$       14,925$       

20322031Proyección de Caja 
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4.1.6. Opinión emitida por la compañía auditora externa con respecto a la presentación, 
revelación y bases de reconocimiento como activos en los Estados Financieros de las 
cuentas por cobrar a empresas vinculadas 
 

Se detalla saldos de cuentas por cobrar relacionadas de acuerdo al Informe de auditoría externa 

del año 2024 realizado por Ernst & Young Ecuador E&Y Cía. Ltda. Además, en el anexo No. 1 se 

encuentra el informe suplementario de auditoría externa del año 2024. 

 

 

4.1.7. Detalle de activos productivos e improductivos existentes a la fecha, con 

indicación de las inversiones, adquisiciones y enajenaciones de importancia 
realizadas en el último ejercicio económico. 

 
➢ Detalle de activos productivos e improductivos 

 
 

 
 

Al 28 de febrero de 

2025
%

ACTIVOS PRODUCTIVOS

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 16,936,113$                2.61%

Inventarios 74,791,592$                11.51%

Propiedades, neto 335,742,075$              51.67%

Cuentas por cobrar comerciales 42,430,496$                6.53%

Inversión Permanente 26,460,778$                4.07%

Activos por derecho de uso 70,233,776$                10.81%

Otras cuentas por cobrar corrientes 2,174,606$                  0.33%

TOTAL ACTIVOS PRODUCTIVOS 568,769,436$          87.53%

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

Activos intangibles 23,751,664$                3.66%

Cuentas por cobrar empleados 3,071,425$                  0.47%

Otras cuentas por cobrar relacionadas corrientes 1,828,023$                  0.28%

Otras cuentas por cobrar relacionadas no corrientes 27,104,987$                4.17%

Activos por Impuestos Corrientes 13,850,865$                2.13%

Otros activos corrientes 7,902,760$                  1.22%

Otros activos no corrientes 3,518,121$                  0.54%

TOTAL ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 81,027,847$            12.47%

TOTAL ACTIVOS 649,797,282$          100.00%

Tiendas Industriales Asociadas TÍA S.A.

Activos Productivos-Improductivos 

(Expresado en dólares de Estados Unidos de América)
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➢ Detalle de las principales inversiones, adquisiciones y enajenaciones 

realizadas en los últimos tres años. 

 
Detalle de Inversiones y Adquisiciones 

 

 2022 2023 2024 

Inversiones  $25,407,087  $25,829,956  $23,316,141  

 

Detalle de enajenaciones 

 

 2022 2023 2024 

Venta y baja de propiedad, 

muebles y equipos 
$61,056   $91,812   $21,749  

 
 

5. Declaración Juramentada del representante legal de la compañía emisora, en la 

que conste que la información contenida en el prospecto de oferta pública es 
fidedigna, real y completa; y que será penal y civilmente responsable, por 

cualquier falsedad u omisión contenida en ella. 
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6. Declaración bajo juramento, otorgada ante Notario Público, firmada por el 

representante legal del emisor, en la que detalle los activos libres de gravámenes. 
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